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INPOI'PAMCKHU BYIIET 3A KVJITYPHY
MHOJIUTHUKY JIOKAJTHUX CAMOYIIPABA

JaBHe ¢uHaHCHje n OylIeT, Ka0 FUXOB OCHOBHH WHCTPYMEHT,
noxkusenu cy y Cpouju mocite 2000. roguHe orpoMaH mpeoOpaxaj u
pedopmy. [lok cy OylieTH TOKOM IeBEACCETHX TOAMHA OUIIH IMHI]CKU U
MOKa3MBAJM CaMO YKYITHY CyMY pacxo/ia o MUHHCTAPCTBIMA Pa3BpPCTaHU
110 OCHOBY (YHKIIMOHAJIHE KiIacu(uKalrje, J1aHallbi OyIETH CY
npojekTHu. [IpojekTHr OyueTn He camo 1a oMoryhyjy Mpenn3Hujy CIuKy
TpOIIeHka CpeacTaBa, Beh omoryhasajy moanily aHaJlu3y U €BaIyalln]y
OyneTckux policy pojexara.

YBohemeM mporpamckor Oyueta 2015. roquHe CTEKIH Cy €€ YCIOBU
3a peallHuje carjiefjaBama ogHoca n3Mely Oylera u jaBHE TIOJIUTHKE.
Cana je Ha OCHOBY aHanm3e Oyiiera rmocrano Moryhe yTBpAUTH a Ju
cy OylieTcka cpecTBa nCKopuirheHa 3a CipoBohehe jaBHUX MOJIUTHKA.
ByuyeTtu cy oBuM mocTanu HeM30€KHH TOKYMEHTH 32 aHaJIN3y JaBHUX
noymTrKa. Tek kaga ce oHu ycBoje, Moryhe je matu mpenu3an cym o
TOME KakBy he jaBHY MOJIUTHKY CIIPOBOAMTH BJIajaa, TPajl MU JOKAJIHA
camoyIipaBa, Teé O TOME KaKo je OHa 3aKCTa CIIPOBE/ICHA.

Bymer, pa3zyme ce, HHje jeMuHI TOKYMEHT Ha OCHOBY Kojer je Moryhe
YTBP/NTH Jia JIU JIpKaBa, Ipajl KM JIOKaJIHA CaMOyTIpaBa BOJIU YCIICIIHY
jaBHY IONMUTHKY. Benuku 6poj jennHATIA JTOKaTTHEe CaMOyIIpaBe 00jaBibyje
MPOrpaMcKe M JIOKYMEHTE y KOjUMa U3HOCH CTPATEIKEe [IUJbEBE HEKe
jaBHe monauTHKe. TakBe TOKyMEHTE KOPUCTUMO H Y OBOM HCTPaKHBAby.
O0jaBa OBakBHX JIOKyMEHATa MOBJIa4X 32 COOOM YUTaB HU3 policy Mepa u
WHJINKATOpa Ha OCHOBY KOjHX OMCMO MOTJIHU J1a TPOLICHUMO Ja JIH j€ jaBHA
MOJIMTUKA CIIpoBOIbHBa. O 0BOj TemMu he OUTH BUIIIE PEYH Y OCIBKY 9.

ITPOI'PAMCKH BYIIET U
NHAUKATOPH YCIIEIHHOCTHU

IIpe auckycuje, HABOXUMO METOJIOJIONIKH OKBUP 3a aHAJIU3Y
Oyuera. [IpuxBaramo TienuIiTe Mo KoMe je y OyreTipamy JiHHHja n3Mehy
JjaBHOT MHTEpeca M MPOGUTHOT MOTHBA BHIIIE O ITyKe padyHOBOJICTBEHE
pasmuke. JIok cy IpUBaTHA IpeTy3ela yeMepeHa Ha IpoUTabHITHOCT, Te
cBOje (hmHAHCH]e TPOIIIe HA FeTOBY MaKCUMHU3AIIN]y, jABHE HHCTUTYIIH]E
pajie y CIOKeHHjeM OKpyKemwy. [IpKaBHH U JIOKATHH OyUETH Y9eCTO
TO/IprKaBajy HHUIU]aTUBE KOje, HaKo CY Hepo(hUTaOUITHE, CITyKe IITHPEM
NIPYIITBEHOM J00py (jaBHO 3ApaBJibe, COLMjalIHA 3aAIITHTA, KYJITypHA
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MOJUTHUKA, HayKa UTH). To He 3HauM 1a OyleTupame jaBHOT CEKTopa
3aHeMapyje eukacHoct, Beh camo To Jia ce yCrex Mepu Jpyrauuje, 4ecTo
Kpo3 Mepe epeKTUBHOCTH U JPYLITBCHOT yTUIAja, a HE KPO3 KPajibH
npo¢ut (Lee et al. 2012).

[Nopen oBe pa3nuke, jaBHU U IPUBATHH CEKTOP c€ (PyHIAMEHTATHO
pasnuKyjy mo BpcraMa godapa u yciyra Koje Hyze. Jlok je mpuBaTHH
CEKTOp HyAH IpUBaTHA A00pa U ycIyTe, jABHU CEKTOP MMa 3a [IUJb Aa
MPYXH ,,jaBHa 100pa” — MOMYT HAIlMOHAIHE oA0paHe U 00pa3oBama,
KOje KopucTe 1eyioM apymTBy. OBa jaBHa 100pa ce KapaKTEepUILLy
HEUCKJbYYHBOCT U HEPUBAIHOCT y TOTpowH. [lopen Tora, jaBHU CEKTOp
j€ YCMepeH Ha HcIpaBJbamhe HeraTUBHUX €KCTEpHAJIH]ja, KOje Ce YeCTO
cTBapajy y npusatHom cektopy (Lee et al. 2012).

OBoO cy rllaBHE KapaKTEPUCTHKE CaBPEMEHHUX OyIIETCKUX CHCTEMA,
yKJbyuyjyhu u mporpaMcku OyyeT Koju je Ha HuBOY pernyonuke CpOuje
npBH myT ycBojeH 2015. rogune. JJokyMeHT 3a U3paJy OBaKBHX OylieTa
HOJ Ha3UBOM Ynymcmeo 3a uzpady npozpamckoe 6yuema oojasuno je
Munucmapcmeo ¢unancuja y ¢pebpyapy 2014. cooune.! O Tana je oBaksa
BpCTa JOKyMeHaTa IIocTalla CTaHIap/ He caMo 3a HUBO penyouuke, Beh
1 3a HUBO rpajgosa u onmrtuHa (CKI'O 2015).

Hanomenyhemo HeKoMHMKO KapakTeprcTHKA IPOrpaMcKor Oy1ieTa,
jep Cy OHM Ba)KHHM 3a aHAJU3y y oAeJbLHMa 6-8, Tj. 3a pa3yMeBambe
HauyMHa MMOMONy KOjUX ce MPOjeKTHUM OYyIIETOM OCTBapyjy policy
uusbeBu. [IpBo, OyleTCKU pacxoau BUIIE HE UCKa3yjy UCKIBYUHBO TI0
MUHHCTapCcTBUMa, Beh 1o mporpaMuma, mporpaMcKuM akTHBHOCTHMA
npojekTuma. [Iporpamcko OyueTHpame AeTajbHuUje OKa3yje CTPYKTYPY
TPOLIKOBA jeTHOT MUHHUCTAPCTBa, TaKO JAa je caaa Moryhe nmpeuusauje
pehu Konuko ce OyIeTCKHUX CpelcTaBa TPOIIH, PELIUMO, Ha 3aM0CIICHE
Y MHHHCTapCTBY, a KOJIMKO Ha MPOjeKTe, KOjé TO MUHUCTAPCTBO MOXKE
Jla CIIpOBeZie Y OKBHPY jenHe OyieTcke roguHe. HazoBuMo oBO mpBo
»AIMUHUCTPATUBHU OylIeTOM”, @ OBY APYTO ,,HE-aIMUHUCTPATHBHIM
oyuerom”. [IpBH Clly k¢ 32 TOKPUBAKE aAIMUHUCTPATUBHUX TPOIIKOBA
3a pyKkoBoleme MPOjeKTHMa, a TO Cy OOMYHO HEONMXOAHHU TPOIIKOBH
(uHaHCUpama jaBHe aaMuHUCTparuje. [Ipyro je cama nmpojekTHa
AKTHBHOCT KOja j€ yCMepeHa Ha CTBapame HEKOT jJaBHOT MJIN KOJIEKTHBHOT
noOpa (HIp. U3rpaama MyTeBa, KOMyHaJHE JEIaTHOCTH, COLMjaIHa
nomoh uta). On OBUX He-aJIMUHHCTPATUBHUX MPOjeKaTa, KOPUCT OH

''Viyrerso je axypupano 2021. rogune. Moske ce npoxahu Ha cajry MuHuCTapcTBa (uHAHCH]A
Peny6nuke Cpouje: https://www.mfin.gov.rs//upload/media/wqiDSC_60e8438280229.pdf
(IMpuctynbeno 2.10.2023)
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Tpebao 1a uMa mupa IpyITBeHa 3ajeJHHUIIA, IITO je 3aIpaBo CyIITHHA
MPOjeKTHOT (PUHAHCUPAbA.

OBa JUCTHHKIIH]ja je Ba’kHA U3 ABa pasziora. [IpBo, oBakBOM
yHanpes Ae(pUHUCAHOM pacroesioM OylieTa MUHUCTapCTBO WIIH JICO
JIOKaJlHe camoyTipaBe obaBesyje ce Ja JIe0 cpeAcTaBa MOTPOIIN Ha
MPOjeKTe Koju Cy 3ampraHu Oynetom. Perumo, ['pajgcka ympaBa 3a
pa3Boj u mHBecTHuHje Tpaga Kparyjesna goouja ronummsy Oyyer y
uzHocy of 1,68 munujapan qunapa (y 2023. rogunn). Ox Tora Ha 3apajie
3anocienux y ynpasu (nmpojekatr 0001) ormana 361 Munnon auHapa.
To je oHO mITO Ha3uBaMoO agMUHHUCTpaTUBHU OyueT. Ocrarak ox 1,33
MUJIHjape O[J1a3u Ha MPOjeKTe KOjU MpeBa3uiiaze aJIMUHUCTPUPAIbE
npojekata. Hajgehu neo otnaga Ha mporpame y o01acTH cTaHOBamba
U ypOaHU3Ma, KOMyHaJIHUX JEIaTHOCTH, JIOKAJTHU EKOHOMCKH pa3Boj,
MOJHONIPUBPENY, 3AIUTUTY KUBOTHE cpeanHe, caoOpahaj utn. (Paam ce
0 CKOHOMCKHM Kiacudukanujama 620 u 511, mto npeacraBiba pas3Boj
3ajenHulie u rpaheBuHCKe 00jekTe). Y oBOM ciiyuajy dyak 80 oncto
OyuyeTa ynpaBe OTIaja Ha He-aJIMUHHUCTpaTuBHE mpojekTe. Cpasmep
aJIMUHHUCTPATUBHHUX-HE-aIMUHUCTPATUBHUX IIPOjeKaTa y OBOM CIyUajy
je 3,7, mro he pehu na cy cpencrsa 3a He-aIMUHUCTPAaTUBHE MTPOjeKTe
Beha 3a 3,7 nmyra ox agmunuctparuBHux. IlTo je oBaj cpa3zmep Behw,
TO MPOjeKTHO OylleTHpame UMa BUIIE CMUCTIA.

Hagezen mpuMep je MOX/1a EKCTpeMaH, ajli 3Ha4ajaH 32 MHUIUjaTHy
MpoileHy OylIeTCKe MOAPIIKE MPOjeKTHMa O] KOjJUX KOPUCT Tpeba Ja
MMa mupa 3ajenHuna. Jep ako, Ha mp., 90 0ICTO MOTPOITHE HEKOT
MHUHHUCTApPCTBA OJIa3H Ha (QyHKIMOHHCAE aIMUHHUCTPAIH]jE, a CaMO
10 oycTo Ha He-aIMHUHUCTPATUBHE MpojekTe (cpa3mep 0,1), mutame je
KOJIUKO je TaKBO MUHHUCTApCTBO €PUKACHO, T€ JIa JH je — aKo je TaKo
YCTPOjEHO M TPOILH MaJIU Ie0 CPECTaBa Ha MPOjeKTE — YOIIITE MOTPeOHO.
Ca apyre ctpaHe, KOPUCT OBaKBOT MPOjEKTHOT OyleTHpamba je aa Cy
MHUHHICTApCTBa WM aJMUHHUCTpalje 00aBe3He Aa ce MPUIAPKaBajy
3amaTor (OyeToM yCcrocTaBJbeHOT) pa3Mepa. To je BEeIMKH Hampeaaxk
y omHOCy Ha mepuon npe 2015. rogune kajga Cy MUHUCTAPCTBA UIIH
yIpase 100ujanu cpeicTBa Kao aIMUHUCTPATUBHE jeMUHUIIE, a OHJAA
JUCKPEIOHO O[JTyYHBalia 0 00MMY He-aAMHUHHUCTPAaTUBHUX IIPOjeKara.

[IpojexTHH OyneTH cy Takohe Ba’KHH jep ce cajia Ha OCHOBY
BHUX MOJKE JIAKILe YTBPAUTH KOJIMKO BIIajia, MUHUCTAPCTBO, arcHIlnja,
yIpaBa yCHelHo, e(pUKacHO U MPaBUYHO CIIPOBOJU jaBHY MOJUTHUKY.
To Hac moBoau 10 npyre, BaKHUjEe KapaKTEPUCTHUKA MPOrPaMCKUX
Oyuera — uHAuKaropa. JlaHammu Oyyetu Ou Tpebalio jaa cajapke
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IporpaMcKe HHIUKAaTOpe KOjuMa je Moryhe MepuTH BHXOBO CIIPOBOhEHE
u epukacHOCT. MHAMKATOPU Cy HEPACKUIMBO BE3aHH 3a CYUITHHY
MporpamMckor oyyetupama. be3 \iux mporpaMcku OylleT HeMa cMucia
Y BUILIE TPEACTaBba (POPMAITHOCT, a HE PAa3JIUKY y OAHOCY Ha JIMHU)CKH
oyuer (Temanosuh, Koctuh, [Tantuh 2011). OBa mpoOnemaruka criaga
y o0nact eBasyaryje (poreHe) Oy IeTCKUX Mporpama, OJTHOCHO jaBHUX
nonuTHka. be3 ananuze npojeKkTHOT OylieTa 1 MPOjeKTHUX HHANKATOpa
oHa HHje Moryha.

[Ipumena mHAMKATOpa 32 MPOLEHY (eBajiyalujy) je OCHOBHH
MpooJieM KOjuM ce 6aBUMO y OBOM HCTpakuBamy. L{nib Ham je na
HUCTPaKUMO J1a JIM C€ Ha HUBOY JIOKAJTHUX jaBHUX MOJUTHUKA MOXKE
TOBOPUTH O aJIcKBATHOM MPOTPAMCKOM OYLIETHPamy KOje Ce MOXKE
aJIeKBaTHO OIICHUTH Ha OCHOBY yHaIlpe]l IOCTaBJbEHUX HHIUKATOpA.

JOCAJAIIIIHA UCTPA’KUBAIBA O
KYJITYPHOJ IIOJIMTULA Y CPBUIHN

Bynyhu na je Tema oBor HCTpakvBama KyJITypHA IMOJIUTHKA,
HaBOJIMMO JIOCIallIbe aKaJieMCKe pajoBe 13 oBe obnacTu. Jlocanaiima
HayYHa UCTPAKMBaba O KYJITYPHOj IOJIUTUIM HUCY peTKa. Mak, Buiie
Cy OpHjEeHTHCaHAa Ha CaJp)KajHE acleKTe KYIATYpHE TOJUTHUKE, HETO Ha
OyleTCKY TIOJIPIIKY KYJITYPHO] MOTUTHIIH.

O Oy[eTCKOj MOTPONIKH je A0 cajla HajBUIE UCTPaKUBAHA
o0jaBno ®Puckannu caBeT Penyonunke CpOuje. MehyTtum, oHa cy
yriaBHOM Ouiia pahena Ha HanmoHastHOM HUBOY. CaBeT ce peTKo
0aBHO JIOKAIHUM OYIIETCKUM MUTAKUMA, a U JIOKATHUM KYJITYpPHHM
MOJMTHKaMa ce yormiTe Huje 6aBuo. [locToju 3Hauajan 6poj akageMCKIX
(HayyHUX) NCTpakMBarba U3 00JacTH KyaTypHe noauTHke. OBH pagoBH
ce YIIIaBHOM OJIHOCE Ha NMUTaka MEHAIMEHTAa Y KYITYPH, Clielupruian
KyJITYypHHU cafpxaj (HIp. HeopOoJIK KyJATypa) HJIU Cy HOPMATUBHOT
KapakTepa (KakBa HaM KyJITypHa Jo0pa Tpebajy 3a 0OCTBapUBamkE IPYTUX
[IMJHEBA, KAKaB je OJTHOC KYJType MpeMa IeMOKpPaTHjH, 00pa30oBamy
nutn) (Aparnuesuh-Cecuh 1994, 2005; Bykuh 2012; Kynuh 2013;
Puctuh 2020; ITaynosuh 2020).

OcuM Hay4YHHX, TIOCTOjY 3Ha4ajaH Opoj MPOjeKTHUX UCTPAKNBAHA
Y CKJIONY JyTOpOYHOT IJIaHWpama KyJITypHOT pa3Boja u nmoBehama
KyJITypHE mapTununanuje (TakBe CTyAuje je paauo, HIp, 3aBoj 3a
yHanpelheme KyaTypHor pa3BuTka). Melytrm, 6poj HomuIly HCTpakuBamba
KOja KYJITYPHY TIOJIMTHKY aHAIU3UPAjy U3 yTila JUCIUIIINHE aHAIN3e
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jaBHE TIOJMTHUKE U AW3ajHA KyJITYPHHUX MOJIUTHKA (ITyOIUL MOITHILY
aHaJycHuc; Ty OJIMII TTOJHILY IECUTH) ca OCEOHUM HarJlackoM Ha OyIIeTCKY
HOJPUIKY KYJITYPHUM TPOjEKTHMA — BEOMa je MaJIH U YTIIaBHOM CE MOXKE
Hahu y 00nacT Apyrux jaBHUX MOJTHUTHKA.?

METOAOJIOTI' NJA HCTPAKUBAIBA

Tunuyan npuCTyII 113ajHA jaBHE TIOTUTHKE J€CTE HCTPAKUBAHE
0 TOME Jia JIM j€ jaBHA MOJUTHKA JIU3ajHUpaHa Tako Ja CPEeACTBa U
WHCTPYMEHTH OAATOBApajy IIIJbEBUMA (IIITO TAPAHTY]E BEHO CIIPOBONEHHE),
T€ J1a JIM je yCIeX jaBHe MOJIUTHKE MOTyhe MepruTH Ha OCHOBY HHAMKATOPA.
UcTtpaxxkuBame ce Qokycupa Ha (PUHAHCH]CKY, Tj. OyIETCKY MOAPIIKY
JaBHUM IOJIUTHKaMa, Te Ha aHAJU3Y WHJIHMKATOpa 3a CIpoBoheme
oyuyerckux nporpama (OECD & SIGMA 1996; Musel & Yeung, R 2020;
Chen et al. 2014; Howlitt 2019). ¥ ucrpaxuBamy ce KopucTe ciieneha
TPH METOJIA!

1) [Mopeheme momaraka. Y oBOM [y MPOICHYjEMO Ca KOJIHKO
npoleHara ce puHaHCHpa CBaKa jaBHa MOJUTHKA, Te Kako ce pUHaHCH]cKa
MOJIPIIKA KYJITYPHUM NoJUTHKaMa kpehe TokoM BpeMeHa (y pacrioHy
o1, permo, 3-5 ronuHa). [lopenumo OyueTcka n3aBajama 3a KyaTypy ca
JIpyruM BedukuM rpanosuma y Cpouju. IlpBu pesynraru gahe jacauje
MoKa3aTeJhe 0 TOME KOJIMKO JIOKAaJIHA CaMOyTIpaBa U3/[Baja 3a KyJITypHY
nouTuky. [lopeheme n3naraka 3a KyJaTypHe OyIIeTCKe porpame
nopenuhe ce ca UICTOBETHHUM IOJIallMa 3a JIpyTe BpCTe Mporpama
(crmopTcke, comujanne, 3APaBCTBEHE, TPOCBETHE UTH).

2) Epanyanuja OyleTCKUX mporpaMa ¢ 003upoM Ha JOCTyITHE
WHAUKATOpe (MoKa3aresbe). YIYTCTBO YCTAaHOBJbABA YUTAB HHU3A
WHJ/INKATOpa KOjUMa ce MEpPH YCIIEITHOCT CBAKOT IIPorpama, MporpaMcKe
AKTUBHOCTH ¥ TIpojekTa. C 003upoM Ha TO J1a IP>KaBHU OPTaHU U jeAHHATIC
JIOKaJTHEe CaMOYIIpaBe He BpIle eBallyallijy YCIeIHOCTH Mporpama,
KEJIMMO Jia UICTIMTaMO Jia JIH je Moryhe rmoka3aTy yCrenrHocT KyaTy pHe
MIOJINTUKE Ha HUBOY Tpana Kparyjesia.

OBu MeTOAM y3uMajy y 003Up KBaHTUTATHBHE MHAMKATOPE HA
OCHOBY KOjHX je MOoTyhe IpOIIEHUTH YUYHHAK jaBHE MOUTHKE. Pernmo,
ako je oxpeheHo na je nuib Oyyierckor nporpama Behu O6poj jaBHHX
KOHIIEpaTa TOKOM TOAWHE (KOjH HE MOoApa3yMeBajy mpoduT 3a rpas,

2 https://scindeks.ceon.rs/article.aspx?artid=0042-84261104314T (IIpuctymbeno 2.10.2023)
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OopraHu3aTopa WJIM U3Bohaua), OHJa UCIyHhaBamke OBOT MHIUKATOPA
yKa3yje Ha KOpUcHOCT mporpama. Pasyme ce, Behn Opoj koH1IepaTa He Mopa
HY’KHO JIa 3Ha4H J]a Cy OHHM KBaJIMTETHUjU Hero panuje. OTyna Ou oBakBa
aHanM3a Mopaja 1a Oyne nmpaheHa 1 KBaJTUTaTUBHUM HUCTPaKUBAKHEM
0 3aJ10B0JbCTBY jaBHOCTH (Mycen & Yeynr 2020).

[Mocnenmwu neo aHAaMM3e je KBAIUTATUBAH, Tj. CaApKajHU. TunuyHa
MUTaka 3a 0Baj €0 HCTPAKUBAHA Cy J1a JIU Cy CPEICTBA 3a KyJITypHE
npojekTe (y CMHCIYy KOHCTPYKLHje TPOIIKOBA) ONMpaBaHa, Ja JIu
aHTaXYyjy KyITypHY 3ajelHUILLY U CTBapajy caapxkaj UiH ce JOMHHAHTHO
TpoLIe Ha KOHCYJITaHTCKE yclyre (peluMo, CTyI1je U3BOAJBUBOCTH) U
peKJaMy, a JIi ¢y IpojeKTH OMpaBIaHu y CMHUCITY HOBOT jaBHOT 100pa,
Koje cTBapajy? [a nu mporpamu noapasymMenajy yseharme 3arocaeHux
y jJaBHOM CEKTOpY M HacTaHaK HOBUX MHCTUTyLHja 0€3 MepJbUBHX
WHIUKAaTOpa U HOBO-CTBOpeHe BpenHocTu? OBaj €0 UCTpaKuBamba,
Mame-BHIIIe, TOKYIIaBa a yTBPAU cpa3Mep aJIMUHUCTPATUBHU U He-
aIMUHUCTPATUBHUX TpojeKkaTa (onespak 2). OBaj €0 je HajBaXHUjH,
jep Ou HeBIagUHUM OpraHu3alujamMa MOHYAHO ajaTe 3a HCTPaKUBambe,
alll ¥ apryMeHTalujy Kojy je Moryhe KOpUCTHUTH y IHjaliory ca
MpeacTaBHUIIMMA JOKaTHE camoylnpaBe o OyayhuM KylaTypHUM
nonuTHkama. Haxkanoct, moganu o OBUM KYJITYPHUM caJpiKajuma u
HBUXOBUM MPUXOJMMa Cy BeOMa OCKYJIHH, jep KyJITypHE YCTAaHOBE Y
CBOjUM (PMHAHCH]CKUM M3BEIITajuUMa HEe 00jaBJby]jy TOAUIIHE IPHXOJC
0]l OBUX aKTUBHOCTH, Beh camo mpuxoje u3 Oynera.

3) OtBOpeHOCT jaBHE anMHUHUCTpanuje. [locnenmu neo 6aBu ce
NUTAaKEM OTBOPEHOCTH jaBHE aIMHUHHUCTPALIU]e 3a OJaTKe HAa OCHOBY
KOjux je moryhe BpmuTH OBy aHanu3y. McTpaxyjeMo na v cy TH
noJany JOCTYHHU Ha CajTy ONMIITHHE, TOPTaly jABHUX HAOaBKU HIIH
y BUAY HEKUX IONMYHCKHX JOoKyMeHaTa uUTA. OBo je Takohe BaxHO
NUTame 32 CBE OpraHu3aluje NUBIIHOT ApyHITBa 0e3 003upa Ha TO
KOjOM ce JIOKaJTHOM MOJHUTHKOM OaBe. Kao okBUp 3a OUCKYyCH]y O
OBOM NMHTalky y3MMaMO WHJIEKC TPAHCIIApEHTHOCTHU Koju je ox 2015.
rogune pa3suo TpancnapernTHocT CpOuja, KOjU caapKU YATAB HU3
WHIWKATOpa HAa OCHOBY KOjUX je Moryhe yTBpAWTH JOCTYIHOCT
nojiaTaka 3a aHaju3y, Kao 1 lbUXOBY YHOTpeOy 3a MPOLEHY YCIEIIHOCTH
KYJTYypHE TIOJTUTHKE.
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AJIMUHUCTPALIMIJA U JABHE ITIOJIUTUKE Ton. I 6p. 1/2023
W3BOPH M IOJALIN

Kao riraBHe m3Bope Ha OCHOBY KOjH Ny CITpOBECTH aHANIN3Y KYJITYpHE
MOJTUTHKE y3uMaM nokyMeHTe [Liman pa3Boja kynrype rpana Kparyjesma
2021-2025 n Ananuza ioctojehera crama KynType rpaga Kparyjesma,’
oyuere rpama Kparyjesmna 3a ronmae 2018-2023, yroBope o jaBHUM
Ha0aBKaMa (aKo IMPOjEeKTH MOAPaA3yMeBajy TakaB HAuMH QUHAHCUPAIHA),
KOjH Cy JOCTYITHH Ha MOPTaJTy jaBHUX HA0OaBKH, U3BEIITaje O OyIIEeTCKO]
MOTPOIIHEY U PEaIM30BAHUM OyTIETCKUM IPOjeKTUMA KOje Cy JIOKAJTHE
caMOyTIpaBe Iy KHe 1a 00jaBibyjy Ha Kpajy roguae. O moceOHoT 3Hauaja
Cy OTyKe, 3aKJBYUIlM U pelliekha OpraHa JIoOKajJHe caMoyTipase. Y
OBOM ciTyuajy paau ce o Onnyiu o MaHudecTannjama, mporpaMuma
U TIPOjeKTUMa y 00JIacTH KYyJIType oA 3Hadaja 3a rpan Kparyjesar
(,,Cnyx6enu uct rpaga Kparyjesua”, op. 33/19 u 36/20), Te 3ak/byuky
0 J1aBaby carjaacHocTH Ha [Iporpame v (pMHAHCH]CKE TIAHOBE CTATHUX
MaHugecralja y odnactu KyJaType oj 3Ha4aja 3a rpaj Kparyjesair 3a
2021. roguny ox 13. janyapa 2021. OBa aBa 1oKyMeHTa he ce oka3aTu
Kao IpecyJiHa 3a pa3yMeBambe OyIIETCKE MOPIIKE KYJITYPHOj MOJTHUTHIIH
KparyjeBia, nako ce yormTe He IOMUIbY Y TOJIHILY JTOKYMEHTHMA H
caMoM OyTIeTy.

AHAJIN3A BYIIETCKE INIOAPHIKE KYJITYPHOJ
HHOJIUTHUIIU I'PATA KPAT'YJEBLA

IIporpamcka ananu3sa

®dokyc HCTpaKUBarba je JIOKaIHa Ky ATy pHa MOJIUTHKA, Tj. OylieTcKa
nonpuika rpaga KparyjeBua KyaTypHO] MOJMTULIH, KOjY CIIPOBOE
rpajJicke KyJITypHE ycTaHoBe. PasyMme ce, KylITypHa MOJIMTHKA HE BOAH
Ce UCKJbYYMBO Ha HMBOY Tpaja, Beh u Ha HUBOY penyOnuke. [Tomto
KparyjeBan ciaga y Behe rpagose y CpOuju (UeTBPTH 1O BEIHYNHN),
cam rpaj uma cBoj Oyuet. To 3Ha4M Aa ce KyJITypHA IOJTUTHKA Y IPpaLy
KparyjeBiy Boau mpeko rpajcke aAMHHHUCTpanuje (ynpasa rpaaa) u
yCTaHOBa KYJIType (MHAUPEKTHUX KOPUCHHUKA OylieTa).

KynTtypHa nmonutuka ce Ha HUBOY Ipaja BOAM Ha OCHOBY
MporpaMcKkux jJokyMeHara. OBO je jeJaH O] BaXHHX eJeMeHaTa
J3ajHA jaBHE MIOJIMUTHKE, jep je Ha OCHOBY OBaKBHX JOKyMeHaTa Moryhe

* https:/www.kragujevac.rs/javni-poziv-za-ucesce-u-javnoj-raspravi-o-nacrtu-plana-razvoja-
kulture-grada-kragujevca-za-period-2021-2025-godine/ (Ilpuctynsseno 10.10.2022)
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Hywman ITasnosuh KOJIMKO KOILTA JIOKAJIHA KVJITYPHA TTOJIMTUKA ...

MPOLICHUTH HE CaMO JIa JIU e HEeKH IIporpam crpoBeo, Beh 1 ca kakBom
eduxacHonrhy u epextrBHOIIhY.* 32 MOTPEOE OBOT HCTPAKMBAHA HAJBHILIC
CMO KOPHCTHUJIM JIBa JOKYMEHTA Be3aHa 3a KyJITYpHY MOTUTHKY [lnan
pasBoja kyntype rpana Kparyjesua 3a nepuon 2021-2025. ronune, Te
[Ipernen u ananusa nocrojeher crama. O6a cy objaBibeHa y nereMOpy
2021. ronuue u MOTy ce Hahu Ha mopTaty rpajacke afMUHUCTpaIje.’
OBu policy nokymenTn omoryhyjy eBanyanujy u mMepeme
nepopMancH OyJETCKUX MPOrpaMa 1 TO TI0 THTakby MPOM3BO/IA, HCXOa
u npaBuyHocTy (Musel i Yeung 2020). Haume, BenrkoMm Opojy TOKamHHX,
I'PaJCKUX M HAIIOHAJTHOT OylieTa HeI0CTajy HEOXOJHH HHIUKATOPH 32
nporeHy nepdopmancu OyneTckux mporpama. Hu kparyjeBauku Oyyet
M0 OBOM IUTamby HE OJIcKaue oJ ocTainx Oynera. OBa JBa TOKyMEHTa
JETMMHUYHO MONPaBIbajy CTambe, jep ce y lUMa Halla3u IMporpaMcKa
npojekiuja 3a oOyayhu nepuos (y oBom ciyuajy o 2025. rogune), anu
1 ofabpaHy MO/IallK U3 MPETXOAHUX rofuHa (y oBoM cirydajy u3 2020.
TOJIMHE) MO0 KOjUMa MOYKEMO Jla eBaJyupaMo MPETXOJHE KyITypHE
noiuTHKe rpaja. Ctparemku qokyMeHT [lnan pa3Boja Kynrype rpaga
KparyjeBua caapxu yBoaHY ped I'paJloHauYeTHIKA KOjH aMOULIMO3HO
MoCTaBJba KYyJNTYPHH IUJb I'paja 1o 2025. ronune. ,,Ilnanom passoja
KynType rpana Kparyjesua 2021-2025. onpehenu cy npuoputeTn Ha
KojuMa Tpeda Ja ce 3acHIBA Pa3Boj KyJIType y HapeTHOM MEPUOALY: Pa3Boj
KaJpoBa u UH(paCcTPyKType, Mel)yHapoaHa capaikba, pa3Boj myOmuke
W TPXKHINTA, MOJCTUIA] CTBapaJialliTBa MJIaJnX, Beha yKIbyUYeHOCT
OCETJBMBHX I'pyla Y KyJITYPHH KUBOT Y I'pajy, CTBapame KyITYpPHUX
norpeba U HaBUKa o1 Hajmialher y3pacrta, ymMpekaBame U pa3Boj
KYJITYPHOT Typu3Ma, O4yBambe o0jekara o] KyJITypPHOT U HCTOPH]CKOT
3Hauaja v BaJIOpHU3allfja KyJITYpHOT Haclieha, mpeHameHa objexaTa Koju
Cy Aeo 6oraTor KyJaTypHO-MCTOPH)CKOT Haclieha u pa3Boj KpeaTUBHUX
unayctpuja’ (Ilman, crp. 3). ,,Ilnan pa3Boja KyAType je OpHjeHTUCAH
Ha CTBapame ONPXKMBOT MOJIeNIa KOju yHarpelhyje KBanuTeT KUBOTa
rpahana, 3a0B0JbaBa KyJITYypHE MOTPeOE 3ajeTHHUIIC U TTO3UITHOHUPA
KparyjeBan kao kyntypHu uentap peruona’ (Ilman, ctp. 4).

4 Konuen nmporpamckor Oyuera u nparehu koHuentu (epukacHocT, epeKTHBHOCT) Je(pHHICAHH
Cy y olesbKy 2 y ckiany ca aeuHHIMjaMa Koje ce Mory Hahu y YIyTCTBY 3a H3pajly HPOTrPaMCKOr
Oyuera.

5 https://www.kragujevac.rs/pruzmi/nacrt-plana-razvoja-kulture-grada-kragujevca-za-period-
2021-2025-godine/ (ITpuctymseno 15.11.2022). Iloctoje, pazyme ce, joLr HEKH 3HAYajHH Oy LIETCKH
U TONIUIY TOKYMEHTH, Kao Hip. I'pahancku Boxu kpo3 Oyuer 3a 2022, anu oHU, Mambe-BUIIE,
ca)xxuMajy U rpaduyky npeacTaBibajy nogaTke Koju ce Mory Hahu y camum Oyneruma.
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OBakBe (opmynanmje HyJle OCHOBE 3a Jajbe eBalyallHjy
PEaNTNCTUYHOCTH M U3BOJJBUBOCTH KYJITYpHE MONUTHKE Tpaaa. L{nsb namre
aHajm3e y 2. v 3. IeNly HCTpaKuBamba jecTe J1a yTBPAUMO J1a TI0jeIHHaYHH
Oyueru u nparehu noxkymeHTH caapike ofropapajyha Oyiiercka cpeicTaa
Y HHJUKATOpE Ha OCHOBY KOjUX OM MOTJIO Jla C€ MPOLICHH JIa T OBAKBH
IMJBEBH KYJITYpHE MOJUTHKE MOry peanusyjy. ['pag Kparyjesan, kao
W MHOTE Jpyre jelIMHHUIEe JOKallHe caMOoyTpaBe, 00jaBibyje 3aBpUIHH
padyH y KOMe MOXKe /la Ce BUJIU KaKO Cy CPE/ICTBA 3aUCTa MOTPOLICHA.
MelyTum, y camom 3aBpIIHOM pauyHY HeMa MojiaTaka O TOME Kako Cy
MJIaHUPaHM TPOjeKTH peanu3oBanu. Jla Ou ce qouuio 0 3akjbydaka
0 CIPOBEACHUM IpOrpaMumMa NoTpeOHO je mpoHahu M aHaNU3UpaTH
JofaTHA JJOKYMEHTa, Koja ce y 3aBpIIHOM pauyHy He moMuby. O OBUM
nutamuMa Oouhe Buie peun y 3 aeny (oxesbak 9).

ByHeTCKa aHaJ/JIu3a

Kao mepy kynTypHe nmonuTuke y3enau cMo pacxoze o [Iporpamy

13, xoju 00yxBaTa yKyIHY MTOTPOIIY 32 KYJITYPHY MOIUTHKY Y j€THO]

ronuHu. OH MOXe J1a ce Pa3/IBOju Ha MMOTPOIIY 32 KyJITyPHE YCTaHOBE U

KyntypHe npojexte. Hajpehu neo kynrypre nonutuke rpaga Kparyjesna

oTnaja Ha puHAHCHPahe HHIMPEKTHUX KOPUCHUKA® y Koje yOpajaMo u

yCTaHOBE KyJType. Y Ha/JIe)KHOCTH JIoKaTHe camoymipase Kparyjesua

ce Ha kpajy 2022. ronuHe Hama3uiao YKynHO 11 ycTaHOBa KyIType,

Koje ce ¢hunrancupajy us Oyuera. To cy Hapomau my3ej, CrioMeH mapk

,,KparyjeBauku oktobap”, Uctopujcku apxus lllymanuje, Llentap 3a
HETOBame TpaJnIvje U Kyinrype ,,Ad0pamesuh”, My3ndaku neHrap,

KmaxeBcko-cprcku nenrap, Jlom omnaaune, Hapogna 6ubnmoreka ,,Byk

Kapanmh”, Ycranosa xkynrtype ,,Kopamnu”, [lo3opumite 3a nemy u 3aBoj 3a

3aIITUTY CIIOMEHHKA KynTypa. Y mumMa je y 2021. ronnHu yKymHo 6uiio

3amocneHo 260 ocoba y CTaTHOM pagHOM OHOCY (Ha HeoapeheHo Bpeme),

aon Tora je 189 ocoba y mpuBpeMeHOM paJHOM OIHOCY (Ha oxpelero).”

Yaytap IIporpama 13 Hajsehu geo Oyniera oTmana Ha 3apaje | JOMPHHOCE

¢ “VIHMpeKTHI KOPUCHHIIM Oy IETCKHX CPEACTABA jecy: MPaBOCYHU OpraHu, Oy eTCKH (pOH/I0BH;
MECHE 3ajeJiHHIIE; jaBHA npeay3eha, (pOHIOBH M AUpEKIUje OCHOBAHM OJ] CTPAHE JIOKAJTHE
BJIACTH KOjH ce PHHAHCUPAjy U3 jaBHHUX IIPHXOJa YKja je HaMeHa yTBpheHa moceOHUM 3aKOHOM;
ycTaHoBe OCHOBaHe on cTpaHe Pemybnuke CpOuje, OMHOCHO JIOKAaIHE BIACTH, HaJ KOjUMa
OCHHBaY, IPEKO TUPEKTHHX KOPUCHHUKA Oy IETCKUX CPEACTaBa, BPILIM 3aKOHOM yTBpheHa pasa
y morieny ymnpasibama U puHaHCHpama.” https:/www.javnefinansije.rs/indirektni-korisnici-
javnih-sredstava (7.11.2022)

7 Ananusa mocrojeher crama, ctp. 143
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3amocieHnx y Kyatypy — 4ak 78,71 oncro. Ha oBaj momatak hemo ce
BpaTUTHU KacHHUje. 3 oBakBoOr nu3ajHa KyJITypHUX WHCTHTYLH]a, Beh
MOXe Jla ce Ha3pe Ja HajBehn eo OyleTCKUX cpeAcTaBa 3a KyITypHY
nonuTHKy KparyjeBuna ornaaa Ha ofpkaBarma KyJITYyPHHX YCTaHOBA, a
Jla ce OHJa O]l TUX YCTaHOBa OYeKYje Ja CIIPOBOJE KyATYpHY TOJIUTHKY.
Byuer rpaga Kparyjesua 3a 2023. roguny usnocuo je 10,5 munujapau
nuHapa (90 MunnoHa eBpa). Y moclenbuX IecT TofrHa (Ieproz Koju
CMO y3enu y pa3marpame je 2018-2023), jaaa notpomma Kparyjesna
HEMpeKuAHO pacTe. Y mopehemwy ca OyyeTnma octanux Behnx rpagosa
y CpOuju, oBo criaja y Behe Oyiiere ako ce MepH y OHOCY Ha Hajpehu
Opoj ocTaNux ONIITHHCKHUX OyIIeTa, aJlv je IaJIeKOo UCIIo]] OyIieTa IpaioBa
kao mto cy beorpan, HoBu Cax nnu Hum (Tabena 1).

2022
beorpan 139.997
Hosu Cax 36.612
Hum 11.423
Kparyjeaig 9.559
Kpasmeso 4.871
Tabena 1. Hajsehu rpancku OyuetH (y MUJIIMOHUMA AWHAPA)

On ykynHor Oyiiera Kparyjesiia 3a 2023. roiuHy je 3a yCTaHOBE
KyIType (Kao MHAUPEKTHE KOPUCHUKE OYy1IeTa), Tj. 32 KYIATYPHY HOJIUTUKY
(ITporpam 13) nznBojeHo 743 MUITMOHA IMHAPA, IITO YHHU OKO 7 OJICTO
ykynHor Oyniera. OBo noehame ca 6 Ha 7 0JCTO O YKYITHOT OylieTa
je y ckiamy ca MOMEHYTHM MPOTrPaMCKUM JIOKYMEHTHMA T10 KOjHMa je
rranupano ja Kparyjesan nocrane KyntypHa npectonuna Espore.

Jla GucMo POICHUIU KYJITYpHY NONMUTUKY Kparyjesiia, mopeausiu
cMo Hajrpe yuenrhe u3aBajama 3a KyJATYpPHY TOJIUTUKY Y YKYITHOM
Oyuery ca uetupu Hajseha rpana y Cpouju. Ha I'padurony 1 moxe
na ce Buau aa Kparyjesair criajia y rpajioBe KOju U3J/iBaja 3HauajaH J1eo
3a KyNTypHE yciuyre Mel)y BeTUKHUM CPIICKUM TPaIoBHMa. Yiarama y
kyntypy y Kparyjesny onanajy mo 2022. rogune, anu aa ce ox 2023.
roJIMHE TJIaHUpPa pacT ca 6 Ha 7 ojcTo yKymHOr Oyiiera. Kparyjesary ce
TaKo HaIllao y CPEIMHY JINCTE BEITMKHUX TPAJI0Ba M0 3/[Bajamby 3a KYJITYPY.
(HasxanocT, OyueTH ocTainx BeTUKUX Ipajioa 3a 2023 HUCY yCBOjeHH
J10 3aBpHICTAK OBOT" UCTpaXHBamba Ia HUCMO y CTamlkby Aa yHopeaumMo
OBaj pacT ca ocTajJuM BehuM rpaioBuma.)
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Izdaci za Program 13 u pet velikih gradova (u %)
11

10

2018 2019 2020 2021 2022

e=—Kragujevac e==Kraljevo e==Ni§ Novi Sad e=mBeograd
I'padukon 1. M3gamm 3a [Iporpam 13

VYkynan OyuyeT rpaja KparyjeBua HenpekuaHoO pacTe, ajld pacTy
v u3zgany 3a kyntypy. Ha I'padukony 2, koju nokasyje ctame y IepHOAY
2018-2023. MoxeMO a BUAUMO J1a CY U3l KyJATYpy CTaOUITHO pacrTy,
JIOK caM OyIIeT rpajia Hema Tako CTaOujIaH pacT.

Grafikon*: Kragujevac
Ukupan budZet i Program 13 (2018-2023)
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==mUkupan budZet (leva skala) e—mProgram 13 (desna skala)
I'padukon 2.
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Konuku cy u3anu 3a KyJlTypy y OJHOCY Ha OcTalie mporpame (Tj.
jaBHe onutuke) y camoM Kparyjesuy? Ha I'padukony 3 je npukazaHo
nopeheme npyrux Oyyerckux mporpama ca [Iporpamom 13 3a rpaa
Kparyjesai 3a 2022. roquny. Moxe ce BUAETH Jia je I0 OBOM HHIMKATOPY
[Iporpam 13 moHoBO Herze y ,,371aTHO] cpeannn’”. [locToje mporpamu
KOju JJ00Hjajy 3HATHO BUIIE OYIIETCKUX CPEACTaBa, aJik U MPOTPaMHU
KOjHU 3HaTHO 100Mjajy Mame. Hajsehu ,,qoOuTHHIIN” OyieTa cy JIokaiHa
AIMUHHUCTpAINja U MOJTUTHYKN CUCTEM, YCIyTe Be3aHy 3a COLHUjaTHy
3allITUTY, BACIUTAkE U 00pa30Bakhe, KOMYHAIHE ISIAaTHOCTH U caoOpahaj.
Kyntypa ca cBojux 6 mpoleHaTa NpeABOIH JAOKBH [0 JUCTE TAe je
ce Halla3u BEeJIMKHU Opoj MporpaMa Koju uMajy Mame oj] | mpoueHTta
KparyjeBaukor Oyuera.

PROCENAT

2 Komunalne delatnosti

7. Saobracaj
7%

15-16 Lokalna
administracija
45%

8-10 Vaspitanje i
obrazovanje
193

11 Socijalna zastita

14 sport i omladina T3 Kulture
1% 6%

12 zdravstvo
1%

I'padukon 3. Pacnionena rpaackor Oyyera no nporpamusa (y %)

Vuemthe 3a KylITypy y YKYITHOM OylIeTy HHje TPECYJTHO 3a
pasyMeBame KyJITypHE MOJUTHKE, Tj. OylIeTCKe MOAPIIKE KYJITYPHO]
nosutuiu. KibydHo je Kako ce Cpe/ICTBa Koja Cy OJIBOjeHa 3a KyJITYpy
pacnopehena ynyTap camor [Iporpama 13.

IIporpam 13

Kako cMo pekin, YKYITHH U3/l 32 KYJATYpy ce Hajase Moj
ctaBkoM [Iporpam 13 (y aAMHUHUCTPATHBHOj TEPMUHOJIOTHjH 32 jeINHUIIE
nokaiHe camoynpase — mudpa 1201). [Iporpam 13 ce cactoju ox mpojekarta
KOju ce oHoce Ha KynTypHEe yeayre (pynknmja 820). Y Kparyjesmy cy
3aCTYIJBEHU CaMo TPH BpcTe mpojekata u3 hyukimuje 820. Hajpehn neo
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OBHX CPEACTaBa OTMaa Ha (PYHKIIHMOHHUCAHE IOKATHUX YCTAHOBA KYITYpe
(mpojexar 0001). Ilpenuznuje, y 2023. rogunau ce muianupa aa ox 743
MUJIMOHA JUHAPA 32 0Baj IPOrpaM U31B0ojH1 84 01CTO 3a PyHKIHOHUCAHE
ycranosa kyntype (I'padukon 4).

Program 13 i ustanove kulture (2018-2023)
800
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500
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400

350
2018 2019 2020 2021 2022 2023

=—=Program 13 e==Ustanove kulture

I'paduxon 4: Ilporpam 13 u ycranoBe Kynrype

Mamu neo IIporpama 13 oTmama Ha IpojeKTe KOjH ce Hajla3e BaH OBUX
YCTAaHOBA, & TO CY MPOJEKTH ,,Jadarma KynTypHe MPOAYKIHje H yMETHUYKOT
crBapamamTBa’” (mpojexar 0002), ,,YHanpeheme cucrema KyJaTypHO-
nucropujckor Hacneha” (mp. 0003), e ,,OcTBapuBame u yHanpehuBame
JaBHOT MHTEpeca y 06acT jaBHOT HHpopMmucama (mp. 0004).

OgBe npyre mpojekte (koju Hucy 0001) He crpoBoae ycTaHOBE
KkyaType, Beh ['pagcka ynpasa 3a npymrBene neiaatHocTu. (OBu mogau
Hanasze yayTap Pazmema 6 m 9.)
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Kulturne politike i kulturni kapitalni projekti
(2018-2023)
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=20
e=eProjekt0002 e===Projekt0003 e===Projekt0004 Gradska uprava za razvoj 511

I'paduxon 5: byyercka noapiika KyJTypHO] MOJUTHIU U KallUTaTHH
KYJITYPHH IIPOjEeKTH

Kako ce Bunu u3 ['padukona 4, mpojeKTH KOjU Ce OHOCE Ha
(byHKIIMOHHUCAKE YCTaHOBA KYJITYpe 3aXxBarajy yoea/puBo Hajpehu
JICO TIOTpoIIke Ha nporpam 13, nok nporpamu 0002 u 0003 nobujajy
Oe3HauajHy moapiiky. M3 nmomaraka ca ['padukona 5 Moxe ce BUACTH
JIa OCTAJIU TPOjEKTH BE3aHU 3a KYJITYpPy Yy HOCICIBUX TEeT FOIUHA Cy
MOTITYHO HECTAJIM UJIU CTarHUPAjy.

OBO je 3HauYajaH yBHU] 3a J1aJby aHaJW3y, jep HaM MOKa3yje
Jla yCTaHOBE KYJIType HajBehu Je0 CBOjUX TPOIIKOBA MOKPUBAjY
cpeicTBUMA U3 OylieTa rpaja, T¢ Ja UMajy ,,pellaKCUpaHuju” OTHOC
npeMa opraHu3aluju KyaTypHux jgorahaja. Ipyrum peanma, yctaHoBe
KOje OpraHu3yjy KyJatypHe jnoraljaje (KoHIIEpTe, TO30PHIIIHE TPE/ICTABE,
n3JI05k0€e, TPOMOIIHje KEbUra UTJI.) HE MOPajy Jia BOJIC pauyHa O TOME
Jla [ICHEe YyJIa3HUIA OJIpXKaBajy LIEHY KOIlTama, Koja ou omoryhasasa
HaJIOKHATY YKYITHUX TPOIIKOBA CBAKE T0je/IMHAYHE KYJITYPHE YCTaHOBE
y rpaay. CacBUM je jacHO Jia yCTAHOBE KYJITYpe HUCY TPIKHUIITHO OJIPIKUBE.
Kana Ou 1ieHe ynasHulile Mopasie Jia OKpHjy (pUKCHE U BapHujaOuiiHe
TPOIIKOBE, T¢ 00e30e/1e 3apaay 3a KyJITypHE cajipXKaje, lbX0Ba BUCHHA
Ou Mopasia 1a Oyjie HEeKOJMKO ITyTa U3Ha]] TpeHyTHO Bakehux. Byayhu
Jla TaKBe IIeHe HHUCY OJpKuBe, ykuaame [Ipojexkra 0001, rae rpajg
¢buHaHCHpa KYJITYpHE YCTaHOBE, J0BEJIO OM BEPOBATHO 10 3aMUpPambha
KYJITyPHUX aKTUBHOCTH Y I'pafy.
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Kaxo cmo pexnu, Hajehu pact ynyTap [Iporpama 13 Bugumo
yuyTap [IpojexTa 0001, xoju mogpazymeBa GyHKLIHOHHCAE KYITYPHUX
yCcTaHOBa. AKO ce yrnopese nojaiy Koju ce Hajasze y I'padguxonnma
4 1 5, MOXKe J1a ce BHJM Ja OCETaH pacTa ylarama y KyITypy Koju
Hana3umo y Oyuety 3a 2023. roquny otnaja yrnpaso Ha rnpojekar 0001,
nok rpojektu 0002 u 0004 craruupajy, a npojekar 0003 je mpecrao ia
ce punancupa (I'paduxon 4).

Ha mu cBa cpezacTBa 3a mpojekar 0001 ogmase Ha GyHKIMOHHCAHE
aIMUHHCTpaluje ycTanoBa Kynrype? OBo JeTUMUYHO 3aBHCH O] TOTa
mTa ce nenrasa ca cpepacreuma Ha EK 423 u 424 Ha kojuma ce Hanase

,yCiyTe 1o yroropy” u ,.crernujanusoBane yciuyre”. [lo [IpaBunnuky,
OBaKo KJiacugukoBaHa OylIeTCKa IOTPOII A TaKohe Moxke 1a 00yXBaTh
KynTypHe ycayre.® Perimo, 3a 2023. roauHy je IiiaHUPaHo Ja yCTAaHOBE
kynrype KparyjeBua 3a oBe aABe kinacupukanuje norporre ckopo 130
MuJnoHa quHapa (mpeko 1 munnoH €), mrto yunu 20 0CTO YKYITHE CyMe
Koja je mpeaBul)eHa 3a opKaBame KyJITYpPHUX YCTaHOBA. YHYTap OBHX
KiacuuKaiyja MoOXK/ia ce Haja3e HeKU KYJITYPHH MPOjeKTH, jep ce 1o
YTOBOpY CE€ MOT'Y aHT@)KOBaTH PaznYUTH YMETHHIIH, all CE MOXAa
OBH M3Jall¥ OJTHOCE Ha YHYTpallllbe MoTpede KyITypHUX yCTaHOBA
(ompxaBame KyJITYPHHX YCTaHOBA KOjU HE IOIpa3yMeBajy KarmuTaiHe
NpOjeKTe, KOjU ce peanu3yjy yHyTap nporpama 620 wiu 511).° Axo 0w,
yHYTap OBUX KJIacH(PUKaI1ja, yCTAHOBE KYJITYpe aHTa)KOBaJIH KYJITypHE
pallHUKe 3a KYJATYpHE cajpikaje, To OU 3HAYAJHO MPOMEHHIIO OJTHOC
n3Mely cpeacraBa kKoju ce 0JjBaja Ha OpP)KaBambe YCTAaHOBA KYJITYype
BUXOBE Kpeallrje KyATypHUX caapxkaja. Kako hemo BumeTH, mpojekTu
0002 1 0003 ce peanu3yjy mMoJi EKOHOMCKUM Kiacugpukanujama 481

8 ITox EK 423 cnianajy afiMUHHCTPaTHBHE yCIIyTe, KOMIIJyTEPCKE YCIyTe, yeayre 00pa3oBamba u
ycaBplIaBama 3aIl0CICHIUX, yCIyTre HHpopMucama (ycIyre MTaMIama, yelryre nHpopMHucama
JaBHOCTH M OIHOCA ca jaBHOIIhY, yciyre pekiaMe 1 Mponarai/ie 1 MeA1jcKe yciyre), CTpyuHe
yciyre, yciyre 3a 1oMaiMHCTBO M yTOCTHTEIECTBO, PEIPE3CHTAINN]a H OCTAlIe OIIITE YCIyTe.
ITon EK 424 cnanajy mossonpuBpenHe yciyre, yciayre oOpa3oBama, KyJIType H CIOPTa,
MeAMIIMHCKE YCIyTe, ycIyre ofp)KaBama ayTOIyTeBa, yCIyre oJp)kaBamha HallHOHATHUX
IIapKOBa M NMPHPOJHUX IMOBPIINHA, YCIYI'e OUyBamka XXUBOTHE CPEAMHE, HAYKE U I'COICTCKE
yciyre U o cTalne crnenujanuzonane ycuyre (IIpaBuaHuK o cTaHIapIHOM KIaCH(DUKAIHOHOM
okBupy, Cnyx6enu rinacuuk, 16/2016, ynan 7).

°3a pasnuky oj Tora, Kiacudukaruja 511 je naneko npenusHmja — OH/@ ce OAHOCH Ha KalluTaIHe
npojexre y odnactu kynrype. (3a 2022. roguHy, peLuMo, npeABruleHr peKOHCTPYKIUja AUMEbaKa
Apcenan u u3paja OUCTH ca PEKOHCTPYKIHjoM cTeneHumTa Jloma omiaanae. OBH IPOjeKTH,
MelyTuM, He MmoJapa3yMeBajy HOBU KyJITYpHHU mpoctop, Beh camo onapkaBame ctapor.) OBu
n3nany crnajajy y [porpam 13, ann 3a mrX0BO cripoBoheme HHCY 3a/1yKEeHe yCTaHOBE KYJITYype,
Beh I'pancka ympaBa 3a pa3sBoj U HHBECTHIIHje, KOja HHA4Ye HEMa ,,COIICTBEHH  IpojeKaT, Beh
BOJIM payyHa 0 YMUTABOM HHU3Y IIpojeKarTa KOoju cranajy y apyre nporpame. (4. 12, ctp. 8-9).
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(moranuje HeBaaauuuM opranusaiujamal®), 820 (yeiayre kynrype ') u
830 (yciyre eMUTOBama U IITaMIamba '?). OBO Ha MPBHU TOTJIE CYTePHUILIE
Jla 3HayYajaH JIeo jaBHE MOTPOILILE 33 KYJITYpy 3aUCTa HJIe KYJITYPHUM
cyOjeKkThMa KOju TIpaBe HOBE cajpikaje, a He agMuuuctpaiuju. [lupa
JUCKYyCHja O TOME HaJla3u ce y OJeJbKY 9.

EBAJIYAIINJA BYIIETCKUX TPOJEKATA U
KYJTYPHE IIOJIMTUKE KPATI'YJEBLHA

VY Tpehem eny ucTpaxuBama MpolemhyjeMo KyITYPHY MOIUTHKY
rpaja Ha OCHOBY aHanm3e obaBibeHe y 1. memy (omespin 6-8) u3 yria
KopucHuKa Oynera. @okycupamo ce Ha JOCTYIHOCT OYIETCKUX M0/IaTaKa,
Beh u mHaMKaTOpPa, KOjU Cy Ne(UHUCAHH OyIETOM.

10 JToraumje ce ogHOCE Ha ,,J0TalMje HEMPOYUTHUM OpraHu3anujamMma Koje npyskajy momoh
nomahMHCTBUMA, TOTalMje Y HATYPH HENPO(UTHUM OpraHU3almjamMma Koje mpyxajy yciayre
nomahuncTBUMa, notauuje LipBenom kpety CpOuje, oTanuje CIOPTCKUM OMIaTHHCKUM
opraHu3anujama, 10Talnje eTHIYKHM 3ajeJHIIaMa i MambHHaMa, JI0Tallije BEPCKHM 3ajeHUIIaMa,
JOTAIHje OCTAINM yAPYXKEHUMa rpaljaHa ¥ MOTUTHYKAM CTPAHKaMa, JOTalije IPUBPEAHIM
KOMOpama, I0Talije MPHBATHUM U aITEePHATUBHHUM LIKOJIAaMa U A0TAI1je OCTAIHNM HEIPOPUTHUM
uHcrutynujama” (IIpaBUITHUK O CTAHAAPAHOM KiIacH()HKALIHOHOM OKBUDY, CllyKOSHH ITTaCHHUK,
16/2016, unau 7).

' OBa knacudukanuja o0yxsara ,,[IpyKame yelIyra KyIType; a IMUHUCTpPALH]jy II0CI0Ba U3
00aacTu KyaType; Haa30p ¥ ypehuBame ycTaHOBA KYJITYPE; MOCIOBE HIIM MOAPLIKY 00jeKTHMa
3a OpraHM30Bamke KYJITypHUX norahaja (6ubinoTeke, My3eju, yMETHHUKE TajiepHuje, HO30PHUIITa,
U3J10)KO0CHH TPOCTOPH, CIIOMEHHUIIM, HCTOpHUjcKe Kyhe u MecTa, 300JI0IIKe U OoTaHWYKe Gamrre,
aKBapujyMH, MApKOBH H CI1.); MPOAYKIH]Y, IIOCIOBE WU MOAPIIKY KYATYpHUM aorahajuma
(KOHLIEPTH, MO30PHUIIIHA K HUIIMCKA TPOYKIINja, yMETHHYKH HACTYIIH U CJL.); AOHALH]E, KPEIHTE,
Tpancdepe wiu CyOBEHIMje 3a IOAPIIKY HHANBHAYATHIM YMETHHIMMA, THCIAMA, TH3ajHEPHMa,
KOMIIO3UTOPHUMA M OCTAINMa KOjH PaJie Ha M0Jby YMETHOCTH, O/IHOCHO OpraHu3alijama Koje pajie
Ha IIPOMOBHCAlby KyITYypHHX akTHBHOCTH. (IIpaBHIHHK O CTaHJApAHOM KJIACH(pUKAIHOHOM
oxBupy, Cayx0enu riacuuk, 16/2016, anan 7).

12 Yenyre eMUTOBama U MITaMIIama 00yXBarajy: ,,a IMHHUCTPALH]y IT0CIOBA EMHUTOBAMmA U
HITaMIama; Haa30p U ypehuBame ycliyra eMHTOBamba M MITaMIIakkha; MOCIOBE WIN HOAPIIKY
ycllyramMa eMUTOBama M ITAMIIamkha; JJOHALUje, KPeIuTe, TpaHcdepe 1k cyOoBeHIuje 3a momoh,
M3rpajilbi WiIK HabaBIM MPOCTOPA 33 TEICBU3UjCKO HIIM PAJHO0 EMHTOBAE; U3TPa/Iiby UIIH
HabaBKy o0jekara, OnpemMe Wik MaTeprjajia 3a MTaMIambe HOBUHA, YaCOIKCa TN KIbHUTa; U3paay
MaTepHjalia 32 eMUTOBAbE; IIPUKYTIJbake HOBOCTH WIIM APYTHX HH(POpPMAaIHja; TUCTPUOY U]y
mraMmnanux gena” ([IpaBmtHEK 0 cTaHAapAHOM KIacH(DHKAHOHOM OKBUPY, ClIy:KOCHH INIaCHUK,
16/2016, unau 7).
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EBanyanuja kyarypsae noautuke Kparyjesua
Kynamypuna nonumuka Koja ce 600u Kpo3 dyuem zpaoa

Jla 6ucMO IPOLEHUIIN YCIEIHOCT U CMUCIIEHOCT KYJITYpPHE
nonutuke Kparyjesua nouehemo o KOHBEHUIMOHAIHUX MeTona. Ha
IIPBOM MECTY J0J1a3¢ HHIUKATOPH KOjU Cy IIOCTABUJIE CaMe JIOKAJIHE
BJIaCTH. Jla T1 ce Ha OCHOBY H-HUX MOXE IPOLEHUTH YCIEIIHOCT KyJITYpHE
MOJUTHUKE? 32 aHAJIN3Y YCHEUIHOCTU OYHETCKE MOJIUTHKE y3€IH CMO
Oyuer 3a 2021. roguHy, jep je HeaBHO 00jaBJheH U 3aBPIITHU padyH 3a
Ty ronuny.” OBo Ham Jaje He caMo MOryHHOCT J1a yHOpeIuMO [a JIH
CY CpeACTBa HAMEHCHA 3a KYJITYPHE IPOjeKTe 3aUCTa IOTpoLIeHa, Beh
1 ca KOjHM YCIIEXOM CY TIPOjeKTH CIIPOBEICHU.

MupnukaTopu 3a NpoleHy ce Hajna3e y 3aBpLIHOM pauyHYy 3a
2021. roguny. IIpojexkar 0001 ,DyHKIHOHUCAKHE JTOKATTHUX YCTAHOBA
KyAType”, 3a koju je mpensulero 630 munnona quHapa (5,3 MUIHOHA
€), Mepu ce UCKJBYYHBO 110 0pojy 3amocnenux. [Ipensuha ce na he y
nepuony 2023-2025 6poj ’keHa 3aT0CIIeHUX y YCTaHOBaMa KyJIType OUTH
koHctaHTaH (150), kao u 6poj mymkaparna (120). Y 3aBpirHom pauyHy
ce 0Baj MHIUKATOP T0jaBJbyje Kpo3 O0poj ox 131 3amocieHnx Mymikapara
u 133 3amociieHe xeHe y KyATypHUM ycTaHoBama. OBO yKJlamka AUIEeMe
oxo EK 423 u 424 (onespak 8), Koje ce OUMTIIeIHO OHOCE Ha OIPKABAFHE
yCTaHOBa KYJITYpE, a HE Ha OceOHEe IPOjeKTe CTBApamba YMETHUUKOT
caapxkaja.

3ampojexte 0002 1 0004, 3a xoje je Tokom 2021. ToarHE TIIAHUPAHO
YKYITHO 53,6 MUITMOHA TMHApa (CKOPO TI0JIa MUJIMOHA €Bpa), He TIOCTOje
3BaHWYHA U JieTaJbHa 00pa3iiokKerma 0 TOMe KaKo je 0Baj HOBAI TIOTPOIIEH
U KaKBH Cy BUXOBH pe3ynraTu. OBaj mogaTak HE MOXKE ce JT0OUTH HU
yBHIOM Y ,,OMIyKy O 3aBpIIHOM pauyHy rpaaa Kparyjesma 3a 2021.
romuHy ca obpasnoxkemem”.* Mako cam 10oKymeHT uma 127 ctpana, y
HBEMY HMa BPJIO MaJIo I€Tajba OKO CAaMMX IPOrpaMa U lbHXOBUX CaApiKaja.

[Ipojexar 0004 ,,OcTBapuBame 1 yHarpehuBame jaBHOT HHTEpeca
y obnacTy jaBHOT WH(pOpMHCama” Takohe ce Ommke neduHUIIe Kpo3
I PEehe MEIN]CKUX caipikaja KOju UMajy 3a IIiJb yHarpeheme jaBHoT
nHpopmucama. Y nepuoxy 2023-2025. ce mpenBuha 1o jenan TakaB
npojekar roauinme y uznocy ox 10,4 munuona nunapa (88.400 €). V

13 https://www.kragujevac.rs/pruzmi/odluka-o-zavrsnom-racunu-budzeta-grada-kragujevca-za-
2021-godinu-sa-obrazlozenjem/ (IIpuctynsseno 10.11.2022)

4 Omyka: https://www.kragujevac.rs/pruzmi/odluka-o-zavrsnom-racunu-budzeta-grada-
kragujevca-za-2021-godinu-sa-obrazlozenjem/ (Ilpuctymbeno 11.12.2022)
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2021. ronuHU IaH je OUO Ja ce pean3yje jelaaH TakaB IMpojeKar y
u3Hocy ox 10 Munmona quHapa, 10K 3aBpIIHU pavyH MMoKa3yje 1a je Ouio
peanuzoBano 9,28 munuona nuHapa. Hajeehu neo oBux cpezncrasa ofyasu
Ha EKOHOMCKY Kyacudukanujy 423 (yciayre 1o yroBopy), 3a QyHKIHjY
830 (ycmyre emMmuTOBama M M3/aBallITBa). Y caMOM 3aBPIIHOM pauyyHy
ce u3 omnuca peanusanuje npojekra 0004 Kpanurernuje u caapxajauje
nHpopmucame rpahana Ha Teputopuju rpajga Kparyjesua He Moxe
3aKJBYUYHUTH HU KO je JOOMTHHUK CpeJCcTaBa, HU KOJHUKO je TpojeKaTa
peanu3oBaHo, alu onuc ymnyhyje Ha qpyre TOKyMEHTE y KOjuMma ce
Hajase JIeTaJbu O MPOjeKTUMA KOjU CYy JOOMIHM OyUETCKY TOAPIIKY ca
OBE IO3UIH]E:

,»,Peann3amujoM IporpaMcKUX aKTUBHOCTH W3 MPEAMETHOT
nporpama 06e30ehyje ce cipoBoljeme 3akoHCKe 0OaBe3e yTBpleHe
3akoHOM 0 jaBHOM HH(popMucamwy u Meaujuma (“Ciayx0enn rmacHuk PC”
Opoj: 83/14, 58/15 u 12/16-ayt.TyM™m.), CIpOBEICHOT KOHKYpCa, Pemema o
pacmofenu cpeacTaBa 3a cy(puHaHCHpame MpojeKaTa 3a OCTBAPUBAHE
jaBHOT HHTepeca y 00JIaCTH jJaBHOT HH(OPMHUCakha Ha TEPUTOPHUjH rpajia
Kparyjesua, Pemema o ucrnnatu cpeactana 3a cypHaHCHPAbE MpojeKara
3a OCTBAapHBambE jaBHOT HHTEpeca y 00JacTH jaBHOT HHPOPMHCaba Ha
TepuTopuju rpaga Kparyjesua , YroBopa o peanuzanuju mpojekara
3a OCTBapUBamE jJaBHOT MHTEpeca y 00JacTu MHPpOpPMHUCAKHA, Jaje
ce gompuHOC rpaaa KparyjeBma KBaJUTETHHjEM U CaJpKajHUjeM
nHpopmucamy rpahana Ha Teputopuju ['pana, a u mupe” (3aBpurHu
paudyH, cTp. 119).

Kako Buanmo, cam 3aBpIIHM payyH HE Jiajeé MHOTO JIeTajba OKO
MojeANHAYHUX MpojeKaTa ca oBe OylIeTCKE MO3UIIHje, ajld YBUJOM Y
noMeHyTo Periewe (on 26. anpuna 2021) monazuMo 10 KOHKPETHUX
npojeKara Koju cy peain30BaHu ca OBe OYIIETCKE MO3HIIH]E.
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[Ipernen je nat y TabGenm 2.

Pennu [Hasus mpojekra Hocwunarg TIpeamert/ Bpeanoct Jloneibena
0poj MpojeKTa MIPUOPHUTETHA  |TIPOjeKTa BHCHHA
Tema npojexra |/ cpezcTaBsa 3a
HOTPaXKHUBaHa |Cy(DUHAHCHPAHE
cpencTsa (BpemHOCT y
(Bpennocty |PCJ)
PCJT)
1. I'pajacku 6yyer— |Mupocnas Uep |Mupopmucame [802.000,00
Haur Oyner I1P Pexnamua |rpahana
AreHuuja Kparyjesua 600.000,00
Tepua AIB” |o Tpomiemy 641.600,00
KparyjeBan Tpajickor
Oyuera u
bUXOBO IIPABO
na Oyay HUTaHu
kaxo he Outn
IOTPOIICH
2. byhemwe exonomike |[Ipenysehe Jayame 750.000,00
CBECTH 3a paaiuo €KOJIOLIKE 500.000,00
E€MHUTOBAE ceectu Mutaaux (600.000,00
’Panuo Jbynu U rpalhana
34” n.0.0 Kparyjesua
Kparyjesai
3. Hcropuja Yapyxeme IToBehana 555.000,00
HOITyJIapHE rpahana HHGOPMHCAHOCT
KyJnType ’MillenniuM”* |0 ucropuju 400.000,00
Kparyjesia Kparyjean MoTyJIapHe 444.000,00
1970-1990 KyJIType
rpana Kpo3
12 menujckux
cajpxajay
00IMKYy TeKcTa
Ha HHTEPHET
IOpTAay.
4. ’I'pan — no6po [IpuBpenno Wndopmucame |2.630.500,00
MECTO 3a )KMBOT  |IpylITBO3a  |rpahana n 2.000.000,00
upan’ —cepujan |M3IaBauKy rpahanku o 2.097.900,00
TEKCTOBA O JETaTHOCT OIP>KUBOM
ypOaHOM 1 JaBHOCT /1.0.0 |pa3Bojy
0JpKHBOM pa3Bojy |Kparyjesaig Kparyjesua
KparyjeBua
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5. [Ipocropuu nnan  |Yapyxeme Amnanutnuko- (1.344.059,16 {800.000,00
Cpbuje — A rae je |rpabhana HUCTPaXXUBAYKH
KparyjeBan? I'nac rpahana |TexcToBM 1.064.769,16
ymanuje 0 3Ha4ajy
HIPOCTOPHOT
MJIaHUpamba 3a
Ooynyhu
pasBoj rpaaa
Kparyjesua
6. JJIMJAEPU IIpenpar Jokymentapuu (897.500,00  300.000,00
JAYAJIHOI Ierposuh IIP |duim o
OBPA3OBAIbA”  |Arennuja 3a JlyaJIHOM 715.000,00
Buneo u TB oOpa3oBamy
MPOAYKIHUJYy | BbETOBOM
’OIITUMYM  |3Hauajy 3a Opxu
BUJIEO” yT 10
Kparyjepan 3aI0MJbaBarba
7. HKPAT'VIEBALI-3A |bornan TB dunm on 1.550.000,00
MPECTOHULY |BpamemieBuh |3 enuzone o 550.000,00
KVIJITYPE” —TB |IIP AreHuuja |KyJTypHOM 1.185.000,00
dbunam n 3a puiamcky  |Haciely rpana
cepujai o 3/Tpu/ M BHIEO Kparyjesua
enu3oze MPOIKY L)Y
H3JaBaYKy
JeNaTHOCT U
UT ycnyre
’DUO
DIGITAL
MEDIA”
Kparyjeai
8. Menujcka Paguo Tlonyuacosue [1.078.200,00 [450.000,00
rpomoruja nudy3HO emucuje
XpaHUTEIbCTBA JPYLITBO nocsehene
’bpaso xpanutesscTBY |802.200,00
Ilnyc” OO  |ca rocToBameM
Kparyjesan KOMIIETEHTHUX
PAZINO CTpyuYmaKa u
BPABO FM  |xpanwutesbaca
103,7 MHZ HCKYCTBOM
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9. I'pancke Teme Ipenysehe 3a |Cepujan ox 6.008.000,00
Kparyjesua uHpopmucame |16 MeaUjCKUX 1. 000.000,00
INFO 24 TB caapxaja
MEDIA d.o.0, |HamMemeH 2.923.000,00
Beorpazn MIIaiuMa,
+ Bpauap BUXOBUM
npobiaeMuma
U IPOMOLIHjU
CTPY4HHX,
Hay4HUX
nocturuyha,
3I[paBOT )KUBOTA
U CHOpTA.
10. KparyjeBauku TV SUPER Cepujan o 6.258.500,00
KyATypHH BeHal, + SAT 9 MeMjCKUX
Communication/cagpxaja 1. 000.000,00
1.0.0 beorpan |y obmactu 3.005.000,00
KYJITYpE,
KYJITypHE
OalThHe,
adupmanmje
KyJITYPHOT
Hacueha
U OUyBame
TpaguIlje u
oOnuaja rpaga
Kparyjepna
11. "[puye 3 Huxomna Cepmjano 12 |681.000,00
Curypuux kyha” |MnanenoBuh |emu3ona Kpo3 500.000,00
TP YmeTHHYKO |IpHYy XpaOpux
CTBapasalTBO [KEHa ca 520.000,00
PJERMEDIA |reputopuje
INFO rpaaa
Kparyjepanr  |Kparyjesua,
y3 3aLITUTY
JI0CTOjaHCTBA
JTHYHOCTH
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12. 'UCEhABBA HA |Enapxuja Emucuja o 642.788,00
BUX JIOBEKA  |mymaaujcka |obenexaBarmy 400.000,00
BJIATOCJIOBEHO’|CITL —Paguo |80. rogunimuiie

+ 3naroycrtu, Jpyror 468.094,00
Emucuja Kparyjesan CBETCKOT paTa
Koja ce OaBHu y Kparyjesny,
00eleKaBambeM oKTOOApCcKOT
80. roguIImBHUIIE cTpajgama u
Jpyror cBeTcKor TIPOMOIIH]H
pata 'y Kparyjesuy, Kparyjesua kao
OKTOOapCKOr HIPECTOHHLE
CTpajamau Mupa
MIPOMOLIHjOM
Kparyjesma kao
HPECTOHUIIE MUpa

13. Manu — Benmukn  |TeneBusuja IIpomoruja 1.200.000,00 |500.000,00
HIAMITHOHU criopra u criopra u
Kparyjesna 3apaBba COC |[MHKIIy3Hja gene

Kanan [lnyc |y cnopTcku 600.000,00
oo, beorpag |cBeT kpo3 5

MEJIMjCKHUX

caapixkaja

y hopmary

MPOLIHPEHOT

TEJIEBU3HU]CKOT

MaKeTa.

14. Kako 10 6osber Cunaukar OpranuzoBame |284.000,00 |224.000,00
oJsioxaja HOBHHAapa 2 okpyria
HOBMHApa 1 Cpouje CTOJIa HA TEMY-

MEJIHjCKIX Beorpan 71a 1A COIMO- 224.000,00
paxHuKa y €KOHOMCKH
Kparyjesiy cTaryc

HOBHHApa 1

MEJIUjCKUX

pajHuKa yTHYe

Ha

npohecroHaTHA

pajn

VKyIHa BUCHHA CPEICTaBa KOje Cy HOJHOCHOLN 15.290.563,16

MOTPaXUBAIIHU 32 Cy(QUHAHCHPAHHE TTpOjeKaTa

YKYIIHA BUCHHA JNOJEJbEHUX CPEJICTABA 3A 9.224.000,00

CYOUHAHCUPAKE

TaGena 2. bynercku npojektu 0004 y okBupy [Iporpama 13 3a 2021.
TONMHY.
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CnnaHo je u ca Oyyerckom aHanu3oM npojexta 0002, mox Ha3uBOM
,,Jadame KylITypHe NPOAYyKIMje U yMETHHUYKOT CTBapaiamTsa’. 3a OBaj
npojekar je y 2021. ronuan npensuheno 48,1 munuon aunapa (409.000
€), a norporeno je 40,3 munnona (3aBpurau pauyH, ctp. 19). bByyperckn
rIeJaHo, MEpPEHE YCICITHOCTH padyHa Kpo3 Opoj KyATypHHX ITpojeKkaTta
3a [UJBEM MOIM3aiba CBECTH O 3HauYajy pOAHE PaBHOMPaBHOCTH. [ ieqano
U3 yria 3aBpLIHOT pauyyHa, peaqi30BaHo je TPU MPOjeKTa ca OBE MO3ULH]E.

Onuc peanuzanuje npojexta 0002 rmacu:

,,Peann3amujoM IporpaMcKUX aKTUBHOCTH W3 MPEAMETHOT
nporpama 06e30ehyje ce cipoBoljeme 3akoHCKe 0OaBe3e yTBpleHe
3akonom o kyintypu (Ciyx6enu rimacauk PC 6poj:72/09, 13/16, 30/16 u
6/20), cipoBeieHOT KOHKYpca, 3akibyuka ['paackor Beha o mporpamuma,
MpOjeKTUMa U MaHH(pecTarjaMa y KyJITypH KOju ce pUHAHCHPA]Y UITH
cyunancupajy cpencreuma rpaga Kparyjesua, Pemema o ucniatu
cpeacTaBa 3a (PMHAHCHpambe, ONHOCHO Cy(UHAHCHPahEe Mporpama,
npojekara U MaHudecranuja y KyJITypH, YroBopa o peaau3aluuju
nporpamMa/mpjekara y KyJatypy, Jaje ce gonpuHoc rpaga Kparyjesna
pasBojy KyiaType Ha TepuTopuju ['pana, a u mupe” (cTp. 118).

OBakaB omuc peajnd3amuje Impojekara caapXu caMo jeIHY
peneBaHTHY HH(QOPMAILH]y U TO OHY KOja C€ OAHOCH HA HEKH APYTH
JOKYMEHT y KOME MOTY Jia ce Hal)y JieTaJbH O pealn30BaHUM MTPOjeKTHMA.

Hemrro nadopmaruBamju je ToOKyMeHT 1oz Ha3uBoM [ pahancku
BonuY 3a OyueT u3 2021 y KoMe ce Hajla3u CIHCaK IpojeKaTa Koju Cy
(mHaHcupanu u3 Oynera 2021. roguHe. YHyTap onuca [Iporpama 13
TnojaBJbyje ce o0janrmemne 1a je ,,cBpxa [Iporpama ouyBame, yHanpeheme
U TIpelCcTaBJbakbe KYJITYPHOT-HCTOPUjCKOT Haclieha, KynTypHe
Pa3HOBPCHOCTH, MPOAYKIMjEe M CTBApaIaIITBa y JIOKAIHO] 3ajeJHUIIH
W OCTBapuBame Npasa rpalaHa Ha nHPOpMHUCamE U yHanpeheme jaBHoT
nHpOpMHCamka”, ITO je HayelaH 1Jb, KOjU MOXKe, alld U He Mopa Ja
NOTMaHE o] criennuyan b NpeTBapama Kparyjesua y pernoHaiHu
KYJITYPHH PETHOH, KOjH je AepUHICaH 3BaHUYHUM MOJIUITY JOKYMEHTHMA
(mornenatu onesbax 7).

VY namsem obpasinoxemy ['pahanckor Boguua croju jaa:

YcranoBe Kyntype Ha Teputopuju rpana, HBO u npyrm
Cy0jeKTH y KyJNTypH JOIpHHOCE 00elekaBamy 3HaUYajHUX AaTyMa
u norahaja u peanuzanuju MaHudecranuja, mporpaMa u npojexara
0]l HaIlMOHAJIHOT ¥ MelyyHapoaHor 3Ha4aja u t1o: [lan ['pana, Joakum
¢ect, JoakumoBu nanu, Bennku mkoscku vac, Jlocta cy cBety jenHe
lymapuue, baewe, Mehynaponuu nyTkapcku ¢ectuBain ,,31aTHa
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uckpa’, l'ociojuncke ceewanoctu, Hoh my3seja, Apcenan ¢ect, BUBE
¢dectusan, Mnrepunaunonanuu ye3 ¢pectuBan Kparyjesan, LHINDOD —
Hlymanujcku MHTepHAIMOHATHN GuiIMcKH GectuBa, MelhyHapoaau
(dectuBan ymerauuke dororpaduje ,,Lotopama”’, Mehynaponna
JMKOBHA KOJIOHH]a ,,Mckpa cyHua y nenemOpy”’, MehyHnaponna crpun
KoH(pepeHnunja, bypheBnancku necHuuku cycpet. decTuBai HOBE
HapozHe necme ,,/Iparuma Henosuh”, Ctpeer Apt pectuBan, ECTAM-
wopina mycull pectruBai, MuTepHanmona nu pecTuBal KaMepHe MYy3HKe,
,LlonBuBnymM Mycunym”, [Ipo3Byk u npyre manudecranuje” (cTp. 33)
Ocraje HejacHO KaKo OBO MOT'Y OMTH OyIIETCKH MPOjeKTH, jep ce OHU
HE TIOMUbY, HU TI0 CPEACTBUMA, HH 110 HHIUKATOPUMa, y OKBUPY OylieTa
u 3aBpurHor pauyHa Kparyjesna 3a 2021. ronuny. OBo 01 €BEHTYaTHO
MOTJI OUTH MPOjEeKTH MOjeNUHAYHUX KYITYPHHUX YCTAHOBA, aJId KAKO CMO
00jacHWIIH y O/IeJbKY 7, TAKBH MPOjEKTHU CE HE HaJla3e y caMOM OyTIeTy.
OBaj HeckIa] ce KacHUje MPEHOCH U Ha MEJINjCKO N3BEIITAaBAE, jep ce
y MeIfjuMa CIIMCaK OBHX IIpojeKaTa 1ojaBJbyje Kao 1a cy puHaHCcHpaHu
u3 Oyyerals, nako je HajBehu 1eo THX Mpojekata OPraHU30BaH Ol CTPaHe
yCTaHOBa KYJITYpe, M U3BeieH 0e3 AUpEeKTHE MOAPIIKE OyyeTa.
Junemy Ha 1ITa je 3ampaBo MOTPOILIEH HOBAIl ca MO3UIIHje
npojexta 0002 y oksupy [Iporpama 13 moOmiin cmMo yBUIOM y 3aKJbydak
I'panckor Beha Kparyjesua o 13. janyapa 2021. y KoMe ce HaBOIH CITHCaK
MaHudecTanmja Koju je noapkaHa Oy[IeTCKUM CPEACTBUMA Ca MPOjeKTa
0002. OBaj 3akspyuak no3uBa ce Ha OmIyKy 0 MaHH]ecTannjama,
MporpaMuMa M MpojeKTUMa y oOacTuMa KyJIType Of 3Hadaja 3a
rpax Kparyjesan uz 2019. ronunae kojoMm cy aeduHUCaHE KYJITypHE
MaHu(ecTaluje Koje rpaja noapxkana u3 Oyyera.'

VY Tabenu 3 mpukaszaHu cy J0OMTHUIM cpeicTasa 3a 2021. Kako
MOXe Ja Ce BUJIM HEKH KOPUCHHULIU Cy KYJTypHE YCTaHOBE Koje ce Beh
¢bunancupajy u3 oyyera rpaga (Jom omnagune, [lozopumire 3a geny,
CrioMeH-napk. ...), 0K Cy Jpyre NMpUBaTHE OpraHu3aluje U yapyKema
(Apcenan dect, Apt KBapT utn). Ha cnucky ce mojaBibyjy v HEKH
,HE-KYITypHH akTepH, kao mto cy doto kny0, [IpBa kparyjeBauka
rumMHas3uja nin Enapxuja mrymanujcke mpaBociaBHE IPKBE.

5O kynTypHHM mpojekTHMa u3 Oyuera, Koju cy peanuzoBanu y 2021. roguHu, BeCT
je moryhe mpounrtaru osxe: https:/www.pressek.rs/kragujevac/kragujevac-za-stalne-
manifestacije-kulture-cetrdeset-miliona-dinara/

16 ,Cirysx6enn nuct rpaga Kparyjesia” 6poj 33/2019 u 36/2020: http://demo.paragraf.rs/demo/
combined/O1d/t/t2020_01/t01_0123.htm (ITpuctymseno 10.12.2022)
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KBAPT”

(dbectuain

OpoOpena
Peanu | Opranusarop q
S Ha3uB manudgecranmje cpeAcTBa
(PCH)
I'pag Kparyjesan | lan rpama Kparyjesma 3.000.000,00
CriomeH-TIapk
“KparyjeBauku Benuku nikoncku yac 1.000.000,00
okTo0ap”’
Criomen-napi MelhyHnapoanu caon
“KparyjeBaukn aHTI/Iy aTI:},IGI[Ka HKATYDE 1.000.000,00
oxT06ap” p p yp
CriomeH-TIapk
“KparyjeBauku OKTOX 500.000,00
okT00ap”’
Criomen-napi Hocra cy cBery jenne
“KparyjeBaukn Y yJeR 500.000,00
. Mymapune
OKTOOap
CriomeH-TIapk
“KparyjeBauku Baeme 30.000,00
okTo0ap”’
Haponna
6ubimoreka “Byk |/lanu kparyjeBauke KmbHTe 240.000,00
Kapaguh™
"ﬂOM owmanu’}’le [ymanujcku 6my3 U 11€3 450.000,00
Kparyjesai (dhectuBan
Homomnanuse g, oo ran 800.000,00
Kparyjesan
HOS?’pI/II.HTC 3a MebyHapo‘szH JIYTKapCKI/E’ 2.500.000,00
JIeTy (dbectuBan “3naTHa HCKpa
KmaxeBcko- MeljyHapoaHU MO30pHITHH 4.500.000,00
CPIICKH TeaTap ¢ectuBan Joaknmpect
Kmaxescio- JoakuMoBH naHu 300.000,00
CpIICKH TeaTap
MebhyHnaponuu pectuban
My3uuKu IIeHTap o ,,12.500.000,00
KaMepHuX xoposa “’KonuenTu
\rfﬂfgg‘iﬁ’e ®ECTUBAJI KAMEPHE
e P MY3UKE CONVIVIUM 1.000.000,00
CONVIVIUM MUSICUM
MUSICUM”
Vapyxemwe “APT | UnTtepnanuonanuu [le3 £00.000,00
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Hlymanujckn

Vapyxewe “APT | uHTepHAIMOHAIHN (UIMCKH

KBAPT” (hecTuBan 1eOUTAHTCKOT 1.672.000,00
¢unma HINOD

®doro k1y0 Mehynapoaau gectuBan

“AIIOJIO” “@OTOPAMA” 400.000,00
WHTEPHALIMOHAJIHU

ﬁgargfiﬂif ®ECTMBAJI YMETHHUKA | 800.000,00
XAPMOHUKE

“APCEHAJI

DECT” “APCEHAJI ®ECT” 15.000.000,00

Kparyjepan

Yapyere ®decTuBaI HAPOJHE MY3UKE

“Kparyjesar o v 1.000.000,00

. Jparuma Henosuh

KOHLIEPT

EITAPXWMIA

MYMAJIUICKA |TOCIIOJUHCKE

CABOPHA CBEUAHOCTU 1.400.000,00

I[IPKBA

lpea Ilo3opuiHU CycpeTH yueHuKa

KparyjeBauka . . 280.000,00

. rumHasuja Cpouje

rUMHa3uja

YIPYXXEBE .

oy (KO0 (s

“MILLENNIUM”

Tabena 3. Criucax ycTaHOBa 1 JIOKAJTHUX OpraHu3aluja Koje cy 100una
cpeacrsa no npojexry 0002 y oxBupy IIporpama 13 y 2021. rogunu.

OBakaB HAYWH pacrojielic KyJTYPHUX CPEACTaBa je CACBUM
JETUTUMAH. JeMHO MITO OTEKaBa aHAJHU3Y je IITO Ce OBU MOJAIM HE
Hajase y 3aBpIITHOM padyHy (Maaa ce HECHCTEMaTCKH cpeljeHn Hamase y
I'pahanckom Bogmdy 3a 3aBpurHu pauyH 3a 2021). Ha ocHOBY mHAMKATOpA
U IToJjaTaka Koj! ce Halla3e y 3aBpITHOM padyHY, allCOTYTHO je Hemoryhe
HaIlpaBUTH aHAIN3Y ePUKACHOCTH KYJITYPHHX IpojekaTa y Kparyjesiy.

Kynmypua noaumuka xojy 600e Kyimypue ycmamnose

W3 nperxogHe aHanu3e ce BUAU Ja ce OyleTcKa MOoJpIIKa
yCTaHOBaMa KyJIType HCUPILJbYje Y OApKaBaly CaMHUX YCTaHOBA y
yxeM cmucity Te peun. Hajsehu neo mporpama 0001 omasu Ha 3apaje
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3al0CIICHUX, T€ OCTAJIC a/IMUHUCTPATHBHE U TIOCTIOBE OJ[pXKaBamba, Koje
T€ yCTaHOBE UMajy (0lleJbak 8).

Came ycTaHoBe cy oTyJa cio0onHe Aa came GopMyJIUILy U
AHTAXY]y KYJITypHE paJHUKE KOJU CTBAPajy KYJITYPHH CaaApiKaj. Y HEKHM
cllydajeBUMa TH KYJITYpPHH paJHUIM Ccy Beh 3al0CICHU y KYJITYPHUM
yCTaHOBaMa, JIOK C€ y IPYTHM paJii O IPOjeKTHMa Ha KOjMa e aHTaxy]y
CIIOJHHU CapaHUIH (PEIMO, YIpYyKeHa rpaljaHa uim Apyru KyJITypHU
JeTaTHULIN).

3a TakBe KyJATypHE cajpxkaje (koje popMyNHIIy U CIIPOBOJE
KYJITYpHE yCTaHOBE) HE MOCTOje yHarpe Je(GUuHUCAHH HHIUKATOPH
(kao y cirydajy Oyuerckux npojekara 0001, 0002 u 0004). OTtyzna
YCHEIIHOCT OBUX MpPOrpama MOKEMO Ja MEPHMO KOHBEHI[HOHATHUM
MHMKaTOPHMa KOjU Cy KapaKTePUCTHYHH 32 KYJITYpHE cajipxkaje (pernnumo,
Opoj moceTHIana Ha HEKOj KyJITYypHO] MaHH(pecTauju Uiu yKynaH
MPUXO O ITpojiaje kapaTa). Haxkamoct, oBakBa BpcTa aHaJIH3€ je Takohe
oTeXaHa ¢ 003MPOM Ha TO JIa Y CBOJHM jaBHO AOCTYITHUM (PUHAHCH]CKUM
U3BEIITAjHMa, KYJITYPHE YCTaHOBE HE TPUKA3Yjy MPUXO/E O KYJITYPHUX
canpxaja, seh camo ,,mpuxone” o Oynera rpajaa. YcTaHOBE Takohe
HEMajy HU MoceOHe myOauKalyje y KojuMa Ou Mperu3HO U3BECTIIIH
0 Opojy mpojaTUX Kapara W MoceTuiiana 3a cBaku jorahaj (KOHIEPT,
n3110%k0a, KIbHUKEBHO Bedye utn). Te mogaTke cMO MpUOaBHUITH U3 TTOJTHILY
JOKyMeHaTa CKyMINTHHE I'pajia I1e Cy NOIAlH JaTH y CEICKTHBHO] U
He-crcTeMaTH30BaHoj Gopmu. OUUTIICHO, TAKBH MOAAIM TIOCTOjE, aJTH
Ce HE HY/JIC JaABHOCTH Ha YBU]I.

Ho3opumne ycmanoee

Jla OucMo KJIIaCHYHUM WHAMKATOPHMA YTBPIUIN UCTUIATHBOCT
KYJTYPHHX cajJpikaja, Moryhe je HaCyMUYHHM H300pOM H3a0paTH
HEKOJIMKO KYJITYPHHUX YCTaHOBA Koje 0OHjajy cpeacTna u3 Oyera
Kparyjesia. Haxanoct, He MOKeMO Ta4HO 3HATH KOJIUKO KOja yCTaHOBA
nobuja u3 Oyera, jep Te mogaTke KyJaTypHE YCTAaHOBE HE TIPUKA3Y]Y Y
CBOJUM TOJUIIHUM (DUHAHCH]CKIM M3BEIITajuMa, KOjU ce 00jaBJbyjy Ha
nopTairy AreHIyje 3a IpuBpellHe PerucTpe.

[Tornenajmo Hajmpe KynTypHE ycTaHoBe. Y Kparyjesity ux nma
yetupu — KmaxxeBcko-cpricku Teatap, [Tlozopumre mnaanx Adpamesuh,
[Mozopumre 3a aemy u Jom ommaamue. Y nepuony 2017-2020. mpema
3BaHMYHHUM H3BEIITAjIMa, OBe ycTaHoBe noceTmo je 228.000 mocetuniana,
57.000 ronumme, Tj. 14.250 Mo ycTaHOBU. AKO MPETIOCTABUMO J1a je
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MpoCceYHa IIeHa yJIa3HUIle y ToM nepuoay uzHocuia 300 nunHapa, To
3HAYM J1a je TOAMIIBYM MPUXO Ol KYJATYPHHUX calpikaja 3a OBY BPCTY
ycTaHoBe 0uo oko 4.27 munuoHa nuHapa (36.352 €).

HaxanocTt, Ha mopTajuma OBUX MHCTUTYIMja Halla3e ce caMo
MO/IAIM O PACXOANMA U OYETCKUM MPUXOANMA, aJTi HE M O TPUX0IuMa
KOjU Cy OCTBapeHH KyJITYpHHUM caapxkajuMa. Y ciyuajy KmakeBcko-
cprickor teatpa 3a 2021, npuxoau u3 Oyyera cy nzHocuin 88.372.022
nuHapa (751.462 €). To 6u 3HaumIIO 12 OyeTCKo (PUHAHCHpakhe HaIMaIITyje
MPUXOJE Ol KYJITYypHHUX capikaja 3a Buiue ox 20 myTa. {pyrum peunma,
neHe kapara ou Mopaie 1a Oyay 20 myTa Behe 1a Ou 0Ba BpcTa KyATYpHHUX
yCcTaHOBa MOTJIa Ja Ce TPIKUIITHO O/Ip>KaBa.

My3uuke ycmanoee

My3uuke ycTaHOBE (PyHKIIMOHUIITY 10 CIUYHOM HPUHITAITY
kao u nozopuinne. Y KparyjeBiy Tpu Ip:kaBHE KyJITypHE YCTaHOBE
npupelyjy Mmy3uuke cagpkaje My3udku nienTap, Lientap 3a HeroBame
TpaauIMOHATIHE KyIType ,,A0pamesuh’” u Jlom omsiagune. Y nepuonay
2016-2020. mporpame Koje Cy OpraHn30BajIe OBE yCTAHOBE ITOCETHUIIO je
140.510 mocetunana. To u3Hocu ykymHo 28.102 mocetnona, Tj. 9.367 1o
YCTaHOBU I'OAUIIELC.

AXO TIPETIOCTABIMO JIa je TIPOCEYHa IIeHA KapTe Y OBUM yCTaHOBaMa
n3Hocwmia 300 nuaapa, TO 3HAYH 13 CY OBE YCTAHOBE TOUIITEHE MOTJIE /1a
npuxonyjy 2.810.100 gunapa (23.895 €). U oBo je panexo ncnoa HUBOA
cpezcTaBa Koje OBe ycTaHoBe n00ujajy u3 Oyuera Kparyjesma. Perumo,
Mysuuku niearap je y 2021. rox. nmpumuo 19.078.328 Mmunmona guHapa
(162.368 €), mTO MOHOBO YHHHU M3HOC KOJH j€ BHIIE O] IIECT Iy Ta BUIIH
OJ1 TP’)KHUITHOT TIPUXO0JI1a OBE YCTAHOBE.

JlocTynHOCT M TPaHCHIAPEeHTHOCT OyueTa

PenaruBHO je mako mponahu OyiieTe u IporpaMcke JTOKyMEHTe
KynTypHe onutuke Kparyjesna. Cu Oyyetn KparyjeBnia 1ocTynHu cy
Ha 3BaHMYHOM ropraiy rpajga Kparyjesna y nag ¢popmary. Cam mopra
HYyJU peJaTHBHO JIaKy mperpary (y3 ¢uirepe) CBHX JOKyMeHaTa Ha
OCHOBY Kojux je Moryhe Hahu Oyniere rpana mo 2010. roqune.
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Ilpempascuearse dynema

OTBOpEHOCT MoaTaka je 0baBe3a CBake jaBHE aIMIHHHICTPAITH]je TI0
3aKkoHy 0 eJeKTPOHCKO] yripaBu u3 2018-¢, Koju Hasaxe 11a Cy CBU MOAAIN
outn o0jaBspuBaHM Ha [lopTany oTBOpeHUX nojataka Koju oMoryhyjy
HBUXOBO MOHOBO Kopulitheme. Y Mocieamux JeceT roguHa, Mmehytum,
HUCY cBe Bep3uje nad ¢popmara Oyuera rpaga Kparyjeua omoryhasaiu
JIaKo TIPEeTpakuBambe, jep je Jo0ap Meo moaaraka mpeacTaBbaH y BUIY
CJIMKe, IITO CIIpeyuaBa MpeTpary 1o MNojeqnHOCTUMA (TPOTPaMCKUM
AKTUBHOCTUMA, ITPOjEKTUMA U EKOHOMCKUM Kiacudukaijama). OBaKBu
mpoOJIeMHU HE CIIPeyuaBajy, ajld 3HaTHO KOMIUIUKY]Y BpeMe 3a aHaJIn3y.

Jasna pacnpasa o oyuemy

VYuemnthe y pacripaBu o Oy[IeTy je jeHO Off BAXKHUJUX MUTAkHa
3a CBaKy OpTraHM3aIlvjy IMBHUIIHOT IpyIITBa. Ydenrthem ce omoryhyje
na OLJ] u3Hece cBoje mpeasiore u Kpo3 JUCKYCHjy yTHYEe HAa KOHaYHA
peniema y Oyuery. ONIITHHCKA BIIACT PEIOBHO OPraHU3yje pacipase o
OyueTy Ha koje mo3uBa u OL/]. M3BemTaju o pacnpaBama Mory ce Hahu
Ha 3BaHUYHOM ropTaiy rpaaa Kparyjesna.

Tpancnapenmuocm dyuema

OBo je HajKOMIUIEKCHH]je MUTame 3a cBaku OyneT. He Tue ce camo
JeTasba 0 MpojeKThMa, Beh mpe cBera MHIMKaTOp Ha OCHOBY KOjUX MOKEMO
J1a IPOLIEHUMO cripoBolerse Oyneta. llurame TpaHCHapeH THOCTH JIOKATHUX
Oyuera je moja HaA30pOM HEBJIAAMHE Opranusanvje TpaHcnapeHTHOCT
Cpbuja, koja ox 2015. ronuHe mpaTH OTBOPEHOCT jaBHUX (PHHAHCH]A
JIOKQJIHUX camoynpana.'’

VY uHaekcy non Ha3uBoM MHAEKC TpaHCHIapeHTHOCTH JIOKAJIHE
camoyTnpaBe, HHINKATOP ,,0TBOPEHOCT OylieTa” urpa 3HayajHy yJIory
3a YKYIIHY IPOLIEHY TPaHCIapeHTHOCTH jaBHUX (puHaHcHja. HayenHo,
KparyjeBan omoryhasa 3Ha4ajHy TpaHCIIAPEHTHOCT Y OZHOCY Ha Ipyre
OIILTHHE, KOje HEMajy CBOjy wWel CTpaHHILy, e-Bep3H]jy CIy>KOEHOT JINCTa,
JIOKYMEHTa O OJIp>KaHUM CeJHULaMa JIOKaJIHE CKYIIUTHHE, T1a YaK 1
akTyenHu OyyeT rpaja uid onmTuHe (OBAE MOTHaAa U YUTIUBOCT
U mpeTpakuBocT Oyiera). 3HauajaH Opoj onmTHHA He 00jaBibyje

17 https://www.transparentnost.org.rs/st/istraivanja-o-korupciji/lti (Ilpuctynspeno 12.12.2022)
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NEepHOJMYHE U3BELITAje O U3BpIIaBatby OylieTa, Kao HY 3aBpIIHE padyHe
1 u3BemTaje Jp>kaBHe peBU30PCKE MHCTHTYLIH]E.

Pertumo, o oBom unaekcy, Kparyjesary ce 2022. roquHe Hana3no
Ha 14. mecty (65 moeHa), ITO Mpe/CTaB/ba MOTOPIIAKE Y OHOCY Ha
2021. ronuny, kajaa ce Hana3uo Ha 11. mecty (68 moeHa).

Ho, Heku oJ1 HajBaXKHHJUX IMOJaTaka 3a MPOICHY OylUEeTCKe
MOTPOIIHE KOJU CE€ OHOCE Ha EKOHOMCKe Kiacudukanuje 423 u 424
(koju ce oJJHOCE Ha YTOBOPE O jaBHUM HabaBKaMa y 00JIacTH KyIType),
He Mory ce Hahu Ha cajTy onmTHHe. VcTa je cuTyanuja ca OyeTCKIM
WHINKAaTOPHMA, KOjH CY HEOTIXOHH 3a MPOIIEHY YCIEITHOCTH Oy IETCKIX
npojekata u3 obnacT KyaType — ocum npojexta 0001 (6poj 3amocineHnx
y KyJITYpPHUM yCTaHOBaMa) Ha CajTy ONMIITHHE ce HEe Halla3e MOAALHN O
OyJETCKUM MPOjeKTUMa KOju O OMOTryhIM MHAMKATOPCKY aHaTU3Yy.

[Mocnenma nBa TOKyMeHTa Koja criajajy y oBy Temy cy V3Bemraju
0 U3BpLICHY OylieTa 1 3aBpIIHK pauyHH. [IpBr moka3zyjy Kako ce Oyyer
peanu3yje TokoM roguHe. OBo oMoryhasa aa BUIMMO J1a JIM €€ TIPOjeKTH
CIpoBOZiEe y cMHCTy Oynercke moapuike. JlokaaHe camoynpase UMajy
00aBe3y 1a 00jaBJbyjy OBE U3BEIITAjC HAjMAE JIBA ITyTa TOAUIIHE
(pemy0OamyKa BJIACT TO YMHH CBAKOT Mecela). MokeMo Jia BUIUMO Ja
7M ¢y nape yriahene, any To HUje JOBOJBHO J1a BUAMMO Ja JIM CE HEKU
pOrpam | CIpPOBEO.

W3zBemTaju o n3Bpiewmy Oylera (3aBpIIHd padyyHH) CY BaXKHH]H,
jep omoryhaBajy na BUAMMO J1a i ¢y OyHETCKH MPOjeKTH YCIICHIHO
crpoBeleHH. Mamu 0poj JIOKaJTHUX camoyIpaBa 00jaBibyje 3aBpLIHE
padyne. CMHcao 3aBpIIHMX padyyHa HHUje caMO y TOMeE Jia ce noduje
peaiHa ciauKa 0 TOME Kako cy OylLleTCKa CpeACTBa MOTpolleHa, Beh u
Ja ce BUU 1ITa ¢y Ominn npobnemu. Kako cMo mokaszanu y ofesbKy 9,
OBHX TIOf[aTaKa, HaxkasocT, HemMa. OTya Opojke O M3BPIICHY Koje ce
M0jaBJbyjy Y OBaKBUM M3BEIITajUMa UMajy OIpaHUUYCHY BPEAHOCT.

Ja 14 je HMBO OyueTcKe MOAPIIKE KYJITYPHOj
nosutunu y Kparyjesuny agexkparua?

OBo nuTame NMa UTMPH 3HAYaj, jep OJrOBOp Ha H-era oMoryhasa
na 00Jbe pa3yMeMO HauMH Ha KOjH C€ KyJTypHA MOJUTHKA (PMHAHCHDA,
T€ KaKo Ce TaKBa MOJUTUKA PA3JIUKY]je Of IPYTUX MONUTHKA HA HUBOY
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe.
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Kaxo cmo Bugenu u3 ['padukona 5, rpaa Kparyjesar uzasaja 6
OJICTO YKYITHUX OyreTckux pacxona y 2022. roqunu. OBO je JajieKo
ucrnoj OyJeTCKUX CpeACcTaBa 3a, PEUMO, KOMyHAJIHE yCIyre, ajlu
JIaJIeKO U3HAJI CPE/ICTaBa 3a 3alITUTY KUBOTHE CpellnHe. YIIPKOC TOME,
cMaTpamo Jia OBO HHje HeaJeKBaTaH HUBO OYIIETCKE MOAPILIKE KyATYPHO]
NOMUTUIU. Paszior Tome je MTO cy KyATYpHH CaaApKaju ICTUMUIHO
TPKHUILIHO OAP’KUBH. 32 Pa3IuKy Ol HEKHX JAPYTHX IMporpama (IIKOJICTBO,
colyjaia, 3alTUTa YOBEKOBE CPEAMHE) KOjU HE MOTY JIa C€ TPKHUIIHO
OZIpXKe, KYJITYPHH CaJlpKaju MOTY Ja ce MPOajy, T O/l FbUX MOXKE Jia ce
3apajiy U MOKpHje A0 TPOIIKOBa. Y AHaM3U MPOHAIA3UMO U TIOfIaTaK
Ja je U jeqHa rpajicka KynTypHa yctanosa (KynTypHu LeHTap) TpKHUIITHO
OIPXKUBA.

OBO 3HAYajHO MEHa OJHOC MpeMa KYJITYpPHHM yCTaHOBaMa U
KOJIMYMHY OyJEeTCKUX CpeJCcTaBa Koja ce 3a HbUX 0/IBajajy. 3a pas3jIuKy
01, peMMO, KOMYHaJIHUX 1 COLIMjaTHIX YCTaHOBA, 32 KOj€ j& HEOMXOIHO
M3JBOJUTH BEJIUKHU /€O CpelcTaBa 3a aAMHHHUCTPAaTUBHE M He-
aIMUHHUCTPATHBHE MpojeKTe, Oynyhu 1a cy 0BakBHU MPOjEeKTH MOTITYHO
TPKHUIITHO HEOAP)KUBH, KYJITYPHH MPOJEKTH CY JCTUMUYHO TPHKHUIIHO
OZPKUBH, T€ j€ 3a BUX JJOBOJBHO 00e30e1nTH (yHKIIHOHUCAHE YCTAaHOBA
koje he ux cnpoBoauTu u ocmuibaBatu. [Ipumep Kparyjepna je
no0ap mpuMep Ha KOMe ce BH/IM J1a TPpaJl MOKe Jia UMa )KUBY KYIATYpHY
AKTUBHOCT YIIPKOC PEIaTUBHO HUCKUM W3/BajalbuMa 3a KyJITYypHE
canpxkaje. (ITogceTnmo ce, M3Bajame 32 yCTAaHOBE KYJITYpE ce He TpeTHpa
Kao KyJATYpHH caapxkaj, Beh camo Kao opkaBamke HHCTUTYIH]ja.) AKO
ce Iorseajy caMo OyLIETCKH MPOjeKTH KOjU Cy AUPEKTHO YCMEPEHH Ha
KYJITYPHH cajipkaj (He-aIMUHUCTPATUBHU OyUETH), OHH YHHE § OJICTO
ykynHor Oynera 3a [Iporpam 13, 1j. cBera 0,6 oacTo ykymHor Oynera
Kparyjesua 3a 2023. roguny.
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Resume

The research belongs to the field of analysis of public
policies and public finances, that is, the analysis of budget
funds allocated by the local community for cultural policy.
Within that question, the research tries to determine
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